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壹、致股東報告書

各位股東女士、先生們：

回顧 112 年度，新冠肺炎疫情對全球經濟的已到尾聲，也加速了企業認知數位轉型的

重要性，也讓企業對於雲端的接受度日益增加，經濟部更為幫助中小微型企業善用數位科技

發展創新商業模式，推出雲端服務補助計畫，本公司亦率先通過資格審查，成為首批資訊服

務廠商。此外，本公司積極拓展海外事業版圖，於 112 年度在越南市場亦有所展獲，對於協

助企業進行招募轉型，降低新進人員培訓的時間成本不遺餘力。

壹、112 年度營運結果

一、營業計畫實施成果

本公司 112 年度合併營業收入為 202,488 千元，與 111 年度合併營業收入 202,861 
千元相當；112 年度合併稅後淨損為 167,988 千元，與 111 年度合併稅後淨損 171,341 千

元相較減少約 2%。

Apollo 雲端人資解決方案隨著客戶數及客戶員工數不斷的成長下，逐步展開更多加

值服務，透過系統功能升級及推出更多樣態、更完整的服務，強化與客戶間的黏著度，

在超過 95% 高續約率的推升及高階 Apollo 亞洲版產品愈趨成熟，推升高單價收費的產

品市場。112 年度客戶家數新增加 400 多家，其中包含國際財經五百大公司之子公司及

國內大型上市櫃集團公司。雲端人資解決方案 112 年度營業收入較前一年度增加，其中

持續性收入較前一年度成長 26%。

STAYFUN 雲端員工福利整合服務則透過提供更多元員工福利服務樣態，另因年節

時間不同致 112 年末部分春節員工福利服務收入遞延至 113 年初，致 112 年度營業收入

較上一年度減少 15%，毛利率則與上一年度相當。本公司營業收入連年成長，112 年度

營運支出隨營運擴展及持續投入雲端系統優化及擴充而增加，致 112 年度營運結果雖仍

處於虧損，本公司將持續擴展市場、提升營運效率及開源節流以創造獲利。

二、研究發展狀況

單位：新台幣千元

 112 年度 111 年度 變動% 

研究發展費用 95,678 96,765 -1% 

(一)除持續優化 Apollo 及 Apollo XE 平台外，XE 導入精靈上線，及新增多項功能，以

更強大支援考勤、人事薪資、法令相關作業。

(二)特約商店改版、領好禮加價購及簡訊推播行銷平台成功上線，並開放企業自行更換

App 內為企業 Logo，增加企業化識別，積極整合 STAYFUN 功能提供企業員工更

多元的服務。
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貳、113 年度營運計畫概要及未來公司發展策略

經營方針及重要產銷政策

一、打造企業社群服務：

本公司期望藉由雲端生態圈的服務，幫助企業不只單純使用數位工具來管理人才，

而是真正透過雲端服務的多元應用及跨域整合，開創人力資源管理創新商業模式，建立

與企業及員工間三方的市場生態，打造企業社群服務商機。

二、共創人資生態圈：

本公司除現有之人資雲端生態圈，包括 Apollo 人資系統、STAYFUN 員工福利整合

平台、Lasso 錄影面試與測評系統、MAYO College、人事薪酬外包服務及經銷的

Cornerstone 人才發展解決方案外，已攜手水平鏈結跨領域合作夥伴，從與職場息息相關

的「助攻企業轉型、賦能員工發展、提升員工體驗」三大面向著手以拓展企業服務生態

圈範疇，全力實踐普惠人資。除與不同領域的合作夥伴藉由 STAYFUN 員工福利整合平

台提供便利支付功能並共享合作通路優惠外，未來更將打造有別以往的新型態薪轉帳

戶，快速建立起產業與金融服務的新橋梁。進一步將共同優化企業財務報銷流程，快速

建立起產業與金融服務的新橋梁，經由第三方身分驗證，提升各式金融商品申辦與審件

撥款速度，有助於活絡企業經營命脈及完善多面向員工體驗，提升員工的職場幸福感。

未來藉由 Apollo 與 STAYFUN 客戶整合，擴大會員數，兩大主軸服務相互提供客

戶群，強大業務量，可望創造營收及獲利能力，並形成人資、企業與員工交織的生態

圈。

三、海外市場拓展

本公司積極拓展海外事業版圖，自越南子公司成立以來，本公司秉持 透過數位解

決方案提供越南企業最好的產品與服務，雖遇到全球疫情影響，但仍不放棄耕耘越南市

場，以協助提升產業人才素質及教育市場，現已完成系統在地化，未來將提供更多人資

解決方案服務，持續擴展越南及亞洲市場。

謹此對所有股東的持續支持與指教，敬致謝忱。

董事長：簡士評 經理人：簡士評 會計主管：張麗君
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貳、公司簡介

一、設立日期：中華民國 102 年 7 月 26 日

二、公司沿革：

年月 重要記事

102 年 7 月 華雲股份有限公司設立登記，實收資本額 5,000 千元。

103 年 5 月 辦理現金增資 5,500 千元，實收資本額 10,500 千元。

104 年 1 月 辦理現金增資 23,500 千元，實收資本額 34,000 千元。

104 年 3 月 成功開發人資系統產品及組織與人員管理模組。

104 年 5 月 成功開發招募管理模組及 App。

104 年 11 月
榮獲 104 年度新興產業加速育成計畫育成加速卓越企業。

辦理增資 17,300 千元，實收資本額 51,300 千元。

104 年 12 月 成功開發出勤管理模組及行動打卡 App。

105 年 1 月 辦理現金增資 8,250 千元，實收資本額 59,550 千元。

105 年 5 月 獲選為 AAMA 新創成員。

105 年 7 月 辦理現金增資 20,450 千元，實收資本額 80,000 千元。

105 年 8 月

成功開發以下模組:  
-出勤排班/請假/加班模組、薪資管理模組及 APP  
-企業福委平台及 APP 

106 年 1 月 更名為「鼎恒數位科技股份有限公司」。

106 年 9 月 辦理現金增資 8,800 千元，實收資本額 88,800 千元。

107 年 1 月
完成員工認股權憑證轉換普通股 11,200 千元，實收資本額 100,000 千

元。

107 年 3 月 辦理現金增資 13,000 千元，實收資本額 113,000 千元。

107 年 4 月 出勤管理模組推出臉部辨識打卡功能。

107 年 5 月 取得美國上市公司 Cornerstone Ondemand 大中華區合作夥伴資格。

107 年 9 月
完成員工認股權憑證轉換普通股 21,450 千元，實收資本額 134,450 千

元。

107 年 10 月 微軟大中華區合作夥伴生態大會，台灣區唯一合作夥伴代表。

107 年 12 月 招募模組推出「Lasso AI 視訊面試」功能。

108 年 1 月 取得微軟銀級雲端專長認證。

108 年 1 月 辦理現金增資 6,000 千元，實收資本額 140,450 千元。

108 年 3 月 成為微軟 AI 100 計畫合作夥伴。
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年月 重要記事

108 年 3 月 辦理現金增資 7,000 千元，實收資本額 147,450 千元。

108 年 4 月
辦理員工認股權憑證轉換普通股 12,000 千元，實收資本額 159,450 千

元。

108 年 5 月 經財團法人中華民國證券櫃檯買賣中心核准公開發行。

108 年 7 月 Linkedin 主動邀約合作，成為 Linkedin 台灣主要經銷商。

108 年 7 月
獲頒微軟 2019 年 Top Innovative Partner Award，並受邀至微軟全球年會

(美國)領獎。

108 年 7 月 辦理現金增資 17,000 千元，實收資本額 176,450 千元。

108 年 8 月 成立審計委員會、薪資報酬委員會。

108 年 8 月 經核准股票興櫃掛牌。

108 年 11 月 參加 2019 Microsoft AI Infinity Day，榮獲 AI 熱血開拓獎

108 年 12 月
獲 選 「 Deloitte 亞 太 區 高 科 技 、 高 成 長 500 強 」。

亞太區第 41 名、台灣區第 5 名。

109 年 3 月 辦理現金增資 15,000 千元，實收資本額 191,450 千元。

109 年 3 月 取得國際資安標準 ISO 27001 認證。

109 年 3 月 發佈新產品「Lasso AI 視訊面試 2.0」。

109 年 4 月 受 HR Tech Outlook 外媒關注，遴選為亞太區前十強人資雲端系統商。

109 年 7 月 獲得微軟年度最佳 ISV 合作夥伴獎。

109 年 11 月 辦理私募特別股 4,000 千元，實收資本額 195,450 千元。

109 年 12 月 辦理私募普通股 10,000 千元，實收資本額 205,450 千元。

110 年 4 月
獲選 2020 年度「Deloitte 亞太區高科技、高成長 500 強」

亞太區第 46 名、台灣區第 4 名。

110 年 4 月 Lasso 新增 CAT 職能測評工具。

110 年 5 月 辦理私募普通股 4,000 千元，實收資本額 209,450 千元。

110 年 6 月

榮獲 2021 年「龍騰微笑智聯網創業競賽-國際組第三名」，此競賽由宏

碁基金會及 Cheers 雜誌共同主辦，藉由宏碁集團多年跨國經驗，攜手

深具潛力的企業走向國際舞台。

110 年 6 月 辦理私募普通股 4,000 千元，實收資本額 213,450 千元。

110 年 9 月 辦理現金增資 12,000 千元，實收資本額 225,450 千元。

110 年 11 月
榮獲 110 年度經濟部中小企業處「績優創育機構暨破殼而出企業」創新

企業獎之殊榮

111 年 1 月
辦理員工認股權憑證轉換普通股 3,310 千元，實收資本額 228,760 千

元。

111 年 3 月
辦理現金增資 40,000 千元及員工認股權憑證轉換普通股 850 千元，實

收資本額 269,610 千元。

111 年 8 月 辦理員工認股權憑證轉換普通股 370 千元，實收資本額 269,980 千元。
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年月 重要記事

112 年 1 月 辦理員工認股權憑證轉換普通股 220 千元，實收資本額 270,200 千元。

112 年 2 月
舉辦「實踐普惠人資記者會」，宣告擴大企業服務生太圈，攜手生態圈

夥伴，創造美好職場生活。

112 年 2 月
與商周合作串連商周共學圈的線上學習平台資源，給企業最有料的知

識百寶箱，為團隊創造高互動學習社群

112 年 3 月
STAYFUN 員工福利整合平台串接全盈+PAY，提供支付與點數折抵服

務，期待透過數位服務升級，進一步打造「職場金融」生態圈

112 年 4 月
辦理員工認股權憑證轉換普通股 1,500 千元，實收資本額 271,700 千

元。

112 年 6 月
辦理現金增資 30,000 千元及員工認股權憑證轉換普通股 2,000 千元，實

收資本額 303,700 千元。

112 年 10 月 辦理員工認股權憑證轉換普通股 50 千元，實收資本額 303,750 千元。

113 年 4 月
辦理現金增資 13,649 千元及員工認股權憑證轉換普通股 150 千元，實

收資本額 317,549 千元。
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參、公司治理報告

一、組織系統：

(一)組織架構：
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(二)主要部門所營業務：

部門 執掌業務

稽核室
1.內部控制制度執行與改善。

2.營業活動、作業流程例行稽核。

產品設計開發中心

1.負責人資產品之產品規劃及開發與技術支援。

2.負責福委平台之產品規劃及開發與技術支援。

3.負責雲端衍生產品之應用開發。

市場及策略夥伴拓展中心 負責人資產品之客戶開發、銷售及業務計劃之執行。

東協區運營中心 負責東協區事業的規劃及運營。

顧問暨客戶成功中心
1.負責產品導入專案工作及提供顧問服務

2.負責人資產品客戶關係維護及售後客戶服務。

財務處

1.董事會、股東會事務及股務相關管理。

2.年度預算規劃與追蹤管理。

3.成本分析、財務分析與管理建議。

4.會計帳務作業及各項稅務規劃、執行。

5.各項收支出納事務管理。

人力資源暨應用服務處

1.負責人力資源規劃及管理相關工作。

2.負責企業客戶薪資代結服務。

3.總務相關事務之管理。

4.採購相關事項之辦理。
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總
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構

主
管

資
料
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人
(本

公
司
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度
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；
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股
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地
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別
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期
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份
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份
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份
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司
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司
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股
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率
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股
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- 
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士

台
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司
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司
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長
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意
電
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(股
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司
技
術
經
理

群
創
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電
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司
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經
理
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司
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經
理
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技
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司
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理
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介
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司
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司
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司
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- 
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司
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%
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總
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總
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司
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司
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司
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司
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台
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兼
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。

2.
註

2：
持
股
比
率
係
以

11
3/

5/
06

流
通
在
外
總
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。
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選
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2. 法人股東之主要股東：
                        113 年 05 月 06 日

法人股東名稱 法人股東之主要股東 持股比例

杉杉投資有限公司

楊嫦英 40%

劉晶心 30%

簡士評 20%

郭韶珠 10%

3. 法人股東之主要股東屬法人者其主要股東：無。

4. 董事所具專業知識及獨立性情形：

(1)董事及監察人專業資格及獨立董事獨立性資訊揭露：

條件

姓名
專業資格與經驗 獨立性情形

兼任其他
公開發行
公司獨立
董事家數

簡士評

國立中央大學人資所碩士，具備人資管理及

資訊管理雙專業領域，曾任職台積電、鴻

海、創意電子、群創光電、茂迪、聯發科、

信義房屋等多家大型企業，具備多年相關產

業經驗，並富有國際市場觀、多元及數位化

思維。能綜合商務知識、資源、技能、人文

素養及領導長才等多項能力，現任本公司董

事長及總經理。無公司法第30條各款之情

事。

本公司一般董事(不含獨立董事)間，除

本公司董事長及杉杉投資有限公司代表

人具員工身分外，其餘均非為公司或其

關係企業之受僱人、經理人、董事、監

察人，或前述之之配偶、二親等以內親

屬或三親等以內直系血親親屬，且未與

其他董事間具有配偶或二親等以內之親

屬關係。

0 

杉杉投資有限公司

代表人：何經華

美國馬里蘭大學電腦專業碩士，曾任 Oracle
台灣區總經理、用友軟體及金鍱國際等多家

軟體產業高階營運主管，擁有豐富管理及產

業運營經驗，對本公司經營及管理有相當助

益，擔任本公司董事暨首席營運官，另兼任

佳必琪國際股份有限公司獨立董事。無公司

法第30條各款之情事。

1 

陳薇巧

開南大學國際行銷系，為文化藝術基金會之

執行長，藉由其兼具企業家管理及藝術文化

思維，從而提供公司在人才管理、人文素養

養成等層面的管理建議。無公司法第30條各

款之情事。

0 
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條件

姓名
專業資格與經驗 獨立性情形

兼任其他
公開發行
公司獨立
董事家數

黃振聰

美國紐約大學企管博士，目前擔任本公司之

獨立董事、審計委員會及薪資報酬委員會委

員。退休前擔任國立中山大學財管系副教授

退休，具備會計或財務之專長。

另兼任第一伸銅科技(股)公司獨立董事。無

公司法第30條各款之情事。

本公司三位獨立董事均非為本公司或其

關係企業之受僱人、經理人、董事、監

察人，或前述之配偶、二親等以內親屬

或三親等以內直系血親親屬，或由本人

及其配偶、未成年子女或以他人名義持

有公司已發行股份總數 1%以上或持股

前十名之自然人股東，或由直接持有公

司已發行股份總數 5%以上、持股前五

名或依公司法第 27 條第 1 項或第 2項
指派代表人擔任公司董事或監察人之法

人股東之董事、監察人或受僱人，或與

公司之董事席次或有表決權之股份超過

半數係由同一人控制之他公司董事、監

察人或受僱人，或與公司之董事長、總

經理或相當職務者互為同一人或配偶之

他公司或機構之董事、監察人或受僱

人，或與公司有財務或業務往來之特定

公司或機構之董事、監察人、經理人或

持股 5%以上股東，或為公司或關係企

業提供審計或最近二年取得報酬累計金

額未逾新台幣 50 萬元之商務、法務、

財務、會計等相關服務之專業人士、獨

資、合夥、公司或機構之企業主、合夥

人、董事、監察人、經理人

及其配偶，且未與其他董事間具有配偶

或二親等以內之親屬關係。

1 

張躍騰

台灣大學 EMBA 財金所碩士及國立政治大學

法律研究所法律碩士，為本公司之獨立董

事、審計委員會及薪資報酬委員會委員。現

任台北律師公會律師在職進修委員會副主委

及法律事務所主持合夥律師。無公司法第30
條各款之情事。

0 

林文政

美國密西根州立大學勞工與工業關係研究所

博士，為本公司之獨立董事、審計委員會及

薪資報酬委員會委員。現任國立中央大學人

力資源管理研究所專任副教授，

另兼任揚秦國際企業(股)公司獨立董事。無

公司法第30條各款之情事。

1 

(2)董事會多元化及獨立性：

本公司現任董事會由 6 位董事組成，包含 5 位男性，1 位女性，年齡層涵

蓋 31~70 歲。董事會成員之提名與遴選係遵照公司章程之規定，採用候選人提

名制，遵守「董事選舉辦法」及「公司治理實務守則」，以確保董事成員之多

元性及獨立性。

董事會多元化：

本公司除兼任公司經理人之董事不宜逾董事席次三分之一外，並就本身

運作、營運型態及發展需求以擬訂適當之多元化方針，宜包括但不限於以下

二大面向之標準：

A. 基本條件與價值：性別、年齡、國籍及文化等。

B. 專業知識與技能：專業背景（如法律、會計、產業、財務、行銷或科

技）、專業技能及產業經歷等。

董事會成員應普遍具備執行職務所必須之知識、技能及素養。為達到公

司治理之理想目標，董事會整體應具備之能力如下：

A. 營運判斷能力。
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B.會計及財務分析能力。

C.經營管理能力。

D. 危機處理能力。

E.產業知識。

F.國際市場觀。

G.領導能力。

H.決策能力。

董事會獨立性

本公司現任董事會由 6 位董事組成，其中 3 位獨立董事，佔全體董事席

次 6 分之 3。董事成員中除簡士評董事長兼法人董事杉杉投資有限公司之負

責人外，彼此間均不具有配偶或二等親以內親屬關係。
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(二
)總

經
理

、
副

總
經

理
、

協
理

及
各

部
門

與
分

支
機

構
主

管
資

料
11

3
年

05
月

06
日
；
單
位
：
千
股

職
稱

國
籍

姓
名

性 別
就
任
日
期

持
有
股
份

配
偶
、
未
成
年

子
女
持
有
股
份

利
用
他
人
名
義

持
有
股
份

主
要
經
（
學
）
歷

目
前
兼
任
其
他
公
司
之
職
務

具
配
偶
或
二
親
等

以
內
關
係
之
經
理
人

經
理
人
取

得
員
工
認

股
權
憑
證

情
形

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

職
稱

姓
名

關
係

總
經
理

中
華

民
國

簡
士
評

(註
1)

男
10

4/
02

/0
6 

1,
65

1 
6.

03
%

- 
- 

- 
- 

國
立
中
央
大
學
人
資
所
碩
士

台
積
電

(股
)公

司
主
任

鴻
海
精
密
工
業

(股
)公

司
課
長

創
意
電
子

(股
)公

司
技
術
經
理

群
創
光
電

(股
)公

司
部
經
理

茂
迪

(股
)公

司
資
深
經
理

聯
發
科
技

(股
)公

司
經
理

信
義
房
屋
仲
介

(股
)公

司
協
理

M
AY

O
 H

U
M

A
N

 C
A

PI
TA

L 
IN

TE
RN

AT
IO

N
A

L 
PT

E.
 

LT
D

.董
事

碼
優
人
力
資
源
諮
詢

(上
海

)有
限
公
司
總
經
理
兼
執
行
董
事

M
AY

O
 V

IE
TN

A
M

 C
O

M
PA

N
Y

 L
IM

IT
ED

董
事
長

杉
杉
投
資
有
限
公
司
董
事
長

樂
恒
網
旅
行
社
有
限
公
司
董
事
長

M
AY

O
 H

U
M

A
N

 C
A

PI
TA

L 
IN

TE
RN

AT
IO

N
A

L 
PT

E.
 L

TD
.董

事 碼
優
人
力
資
源
諮
詢

(上
海

)有
限
公

司
總
經
理
兼
執
行
董
事

M
AY

O
 V

IE
TN

A
M

 C
O

M
PA

N
Y

 
LI

M
IT

ED
董
事
長

杉
杉
投
資
有
限
公
司
董
事
長

- 
- 

- 

註
4 

首
席

營
運
官

中
華

民
國

何
經
華

男
10

8/
04

/0
1 

17
0 

0.
62

%
- 

- 
- 

- 

美
國
馬
裏
蘭
大
學
電
腦
專
業
碩
士

政
治
大
學
外
交
碩
士

O
ra

cl
e T

ai
w

an
總
經
理

Br
oa

dV
isi

on
亞
太
及
日
本
區
總
裁

用
友
軟
體
公
司
首
席
執
行
官

Si
eb

el
 S

ys
te

m
 In

c.
全
球
副
總
裁
兼
大
中
華
區
及
東
亞
區
總

裁 金
蝶
國
際
集
團
行
政
總
裁
兼
執
行
董
事

佳
必
琪
國
際

(股
)公

司
獨
立
董
事

沛
星
互
動
科
技

(股
)公

司
董
事

佳
必
琪
國
際

(股
)公

司
獨
立
董
事

沛
星
互
動
科
技

(股
)公

司
董
事

- 
- 

- 

營
運
長

中
華

民
國

游
舒
帆

(註
2)

男
11

2/
08

/2
9 

- 
- 

-
- 

- 
- 

國
立
政
治
大
學
資
訊
管
理
研
究
碩
士

商
業
思
維
學
院
創
辦
人
暨
院
長

Tu
to

rA
BC

研
發
協
理

鼎
新
電
腦
總
監

商
業
思
維
學
院
創
辦
人
暨
院
長

箴
亞
管
理
顧
問
有
限
公
司
董
事
長

- 
- 

- 

東
協
區
運
營

中
心
總
經
理

中
華

民
國

蘇
琦
章

女
10

8/
07

/3
0 

22
0 

0.
80

%
- 

- 
- 

- 

美
國
紐
約
市
立
大
學

Ba
ru

ch
 C

ol
le

ge
商
學
院
碩
士

M
ic

ro
so

ft 
Ta

iw
an

 F
&

A 
Lo

gi
sti

c 
M

an
ag

er
 

統
博
國
際
經
營
顧
問

(股
)公

司
總
經
理

台
灣
人
壽
保
險

(股
)公

司
策
略
長

中
國
信
託
金
控

-台
灣
人
壽

(越
南

)越
南
首
席
代
表

M
AY

O
 V

IE
TN

A
M

 C
O

M
PA

N
Y

 L
IM

IT
ED

董
事

M
AY

O
 V

IE
TN

A
M

 C
O

M
PA

N
Y

 
LI

M
IT

ED
董
事

- 
- 

- 
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職
稱

國
籍

姓
名

性 別
就

任
日

期

持
有

股
份

配
偶

、
未

成
年

子
女

持
有

股
份

利
用

他
人

名
義

持
有

股
份

主
要

經
（

學
）

歷
目

前
兼

任
其

他
公

司
之

職
務

具
配

偶
或

二
親

等

以
內

關
係

之
經

理
人

經
理

人
取

得
員

工
認

股
權

憑
證

情
形

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

職
稱

姓
名

關
係

商
務

長
中

華

民
國

陳
浩

華

(註
3)

 
男

10
9/

12
/1

4 
25

0 
0.

22
%

- 
- 

- 
- 

Ca
lif

or
ni

a A
m

er
ic

an
 U

ni
ve

rs
ity

 M
BA

碩
士

康
彼

斯
顧
問

股
份
有

限
公
司

總
經
理

英
屬

維
京
群

島
商
杰

恒
國
際

有
限
公

司
司

台
灣

分
公

司
總
經

理 新
加

坡
商
艾

得
克
有

限
公
司

台
灣
分

公
司

顧
問

M
or

ris
on

 E
 x

pr
es

s S
al

es
 S

up
er

vi
so

r 
H

EI
N

EK
EN

M
ar

ke
tin

g 
E 

xe
cu

tiv
e

英
屬

維
京
群

島
商
杰

恒
國
際

有
限

公
司

司
台
灣

分
公
司

負
責
人

- 
- 

- 

註
4 

協
理

中
華

民
國

蔡
孟

儒
男

11
1/

08
/0

9 
19

 0
.0

6%
- 

- 
- 

- 

國
立

中
正
大

學
資
訊

管
理
所

碩
士

英
福

達
科
技

股
份
有

限
公
司

研
發
長

Tu
to

rA
BC

麥
奇
數

位
股
份

有
限
公

司
資

深
經

理

鼎
新

電
腦
股

份
有
限

公
司
總

監

- 
- 

- 
- 

協
理

中
華

民
國

董
淳

吉
男

11
1/

08
/0

9 
1 

- 
- 

- 
- 

- 

建
國

科
技
大

學
電
子

工
程
系

Ti
ta

ns
of

t 鈦
坦

科
技
資

深
工
程

師

Tu
to

rA
BC

麥
奇
數

位
股
份

有
限
公

司
主

任

美
商

西
思
艾

科
技
股

份
有
限

公
司
系

統
分

析
師

會
計

暨
財

務

主
管

/協
理

中
華

民
國

張
麗

君
女

11
1/

09
/0

1 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
靜

宜
大

學
會

計
學
系

安
侯

建
業
聯

合
會
計

師
事
務

所
協
理

- 
- 

- 
- 

註
1：

董
事

長
與

總
經

理
為

同
一

人
，

惟
過

半
數

董
事

未
兼

任
員

工
或

經
理

人
。

董
事

長
與

總
經

理
為

同
一

人
，

係
因

簡
士

評
先

生
為

國
立

中
央

大
學

人
資

所
碩

士
，

具
備

人
資

管
理

及
資

訊
管

理
雙

專
業

領
域

，
對

於
產

業
熟

捻
程

度
、

協
助

公
司

開
發

產
品

、
拓

展
業

務
尚

不
可

取
代

，
且

對
長

期
經

營
規

劃
與

經
營

發
展

理
念

，
以

公
司

永
續

及
回

饋
股

東
及

員
工

為
優

先
，

此
與

公
司

治
理

原
則

理
念

不
謀

而
合

。
預

計

將
於

 1
13

 年
度

股
東

常
會

增
設

 1
 席

獨
立

董
事

達
 4

 席
。

註
2：

11
2/

10
/0

4
董

事
會

通
過

聘
任

為
營

運
長

。

註
3：

11
3/

02
/2

6
董

事
會

通
過

聘
任

為
商

務
長

。

註
4：

請
參

閱
本

公
開

說
明

書
壹
、

八
之

員
工

認
股

權
證

辦
理

情
形

。
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三
、

最
近
年
度
給
付
董
事
、
監
察
人
、
總
經
理
及
副
總
經
理
等
之
酬
金

(一
)一

般
董
事
及
獨
立
董
事
之
酬
金
：

單
位
：
新

台
幣
千

元
；
比

例
：

%
 

註
1：

於
11

2/
06

/1
2
辭
任
。

註
2：

本
表
所
揭
露
酬
金
內
容
與
所
得
稅
法
之
所
得
概
念
不
同
，
故
本
表
目
的
係
作
為
資
訊
揭
露
之
用
，
不
作
課
稅
之
用
。

(二
)監

察
人
之
酬
金
：
本
公
司
於

10
8
年

8
月

1
日
設
置
審
計
委
員
會
，
依
法
不
再
設
置
監
察
人
。

職
稱

姓
名

董
事
酬
金

A
、

B、
 C

及
D
等

四
項
總
額
及
占
稅
後

純
益
之
比
例

兼
任
員
工
領
取
相
關
酬
金

A、
B、

C、
D、

E、
F

及
G
等
七
項
總
額
及
占

稅
後
純
益
之
比
例

有
無
領
取

來
自
子
公

司
以
外
轉

投
資
事
業

酬
金

報
酬

(A
) 

退
職
退
休
金

(B
) 

董
事
酬
勞

(C
)

業
務
執
行

費
用

(D
) 

薪
資
、
獎
金
及
特

支
費
等

(E
) 

退
職
退
休
金

(F
)

員
工
酬
勞

(G
) 

本
公
司

財
務
報
告

內
所
有
公

司
本
公
司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本
公
司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本
公
司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本
公
司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本
公
司

財
務
報
告
內

所
有
公
司

本
公
司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本
公
司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本
公
司

財
務
報
告
內

所
有
公
司

現
金

金
額

股
票
金

額
現
金

金
額

股
票

金
額

董
事

簡
士
評

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
18

 
18

 
18

 
(0

.0
1%

)
18

 
(0

.0
1%

)
2,

53
0 

2,
53

0
- 

- 
- 

- 
- 

- 
2,

54
8 

(1
.5

2%
)

2,
54

8 
(1

.5
2%

) 
無

董
事

杉
杉

投
資

有
限

公
司

代
表

人
：

何
經
華

- 
- 

- 
- 

- 
- 

18
 

18
 

18
 

(0
.0

1%
)

18
 

(0
.0

1%
)

1,
32

0 
1,

32
0

79
 

79
 

- 
- 

- 
- 

1,
41

7 
(0

.8
4%

)
1,

41
7 

(0
.8

4%
) 

無

董
事

英
煌

國
際

有
限

公
司
代
表
人
：

林
賢
翰

(註
1)

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
3 

3 
3 

(0
.0

0%
)

3 
(0

.0
0%

)
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
3 

(0
.0

0%
)

3 
(0

.0
0%

) 
無

董
事

陳
薇
巧

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
無

獨
立

董
事

黃
振
聰

 
24

0
24

0 
- 

- 
- 

- 
18

 
18

 
25

8 
(0

.1
5%

)
25

8 
(0

.1
5%

)
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
25

8 
(0

.1
5%

)
25

8 
(0

.1
5%

) 
無

獨
立

董
事

林
文
政

 
24

0
24

0 
- 

- 
- 

- 
9 

9 
24

9 
(0

.1
5%

)
24

9 
(0

.1
5%

)
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
24

9 
(0

.1
5%

)
24

9 
(0

.1
5%

) 
無

獨
立

董
事

張
躍
騰

 
24

0
24

0 
- 

- 
- 

- 
18

 
18

 
25

8 
(0

.1
5%

)
25

8 
(0

.1
5%

)
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
25

8 
(0

.1
5%

)
25

8 
(0

.1
5%

) 
無

1.
獨
立
董
事
酬
金
給
付
政
策
、
制
度
、
標
準
與
結
構
，
並
依
所
擔
負
之
職
責
、
風
險
、
投
入
時
間
等
因
素
敘
明
與
給
付
酬
金
數
額
之
關
聯
性
：
依
本
公
司
章
程
第

26
條
規
定
，
董
事
之
報
酬
，
授
權
董
事
會
依
董
事
對
本
公

司
營
運
參
與
之
程
度
及
貢
獻
之
價
值
暨
同
業
通
常
水
準
支
給
之
。

2.
除
上
表
揭
露
外
，
最
近
年
度
公
司
董
事
為
財
務
報
告
內
所
有
公
司
提
供
服
務

(如
擔
任
母
公
司

/財
務
報
告
內
所
有
公
司

/轉
投
資
事
業
非
屬
員
工
之
顧
問
等

)領
取
之
酬
金
：
無
。
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(三
) 總

經
理

及
副

總
經

理
之

酬
金

：
單
位
：
新

台
幣
千

元

職
稱

姓
名

薪
資

(A
)  

退
職

退
休
金

(B
) 

獎
金

及
特
支

費
等

等
(C

) 
員

工
酬

勞
金

額
(D

) 

A
、

B、
C
及

D
等

四
項

總
額
及
占
稅

後
純

益
之
比

例

（
％

）
領

取
來

自
子

公

司
以

外
轉
投

資

事
業

酬
金
或

母

公
司

酬
金

本
公

司

財
務

報

告
內

所

有
公

司

本
公

司

財
務

報

告
內

所

有
公

司

本
公

司

財
務

報

告
內

所

有
公

司

本
公

司

財
務

報
告
內

所
有

公
司

（
註

5）
本

公
司

財
務

報

告
內

所

有
公

司
現

金

金
額

股
票

金
額

現
金

金
額

股
票

金
額

總
經
理

簡
士
評

9,
24

8
10

,2
60

36
2

36
2

3,
36

0
3,

36
0 

- 
- 

- 
- 

12
,9

70
(7

.7
3%

)
13

,9
82

(8
.3

3%
)

- 

首
席
營
運

官
何
經
華

東
協
區
營

運
中
心

總
經
理

蘇
琦
章

營
運
長

梁
凱
翔

(註
1)

 

商
務
策
略

拓
展
中

心
總
經
理

辜
瑞
祥

(註
2)

 

營
運
長

游
舒
帆

(註
3)

 

副
總
經
理

林
承
毅

(註
4)

 
註

1：
11

2/
06

/1
2
轉
任
顧
問
。

註
2：

11
2/

08
/1

0 
就
任
，

11
2/

11
/2

3
後
轉
任
顧
問
。

註
3：

11
2/

08
/2

9 
就
任
。

註
4：

11
2/

06
/3

0 
離
職
。
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(四)配發員工酬勞之經理人姓名及配發情形：

本公司 112 年度尚屬虧損階段，故無配發員工酬勞之情形。

(五)分別比較說明本公司及合併報表所有公司於最近二年度給付本公司董事、監察人、總

經理及副總經理等之酬金總額占個體或個別財務報告稅後純益比例之分析並說明給付

酬金之政策、標準與組合、訂定酬金之程序、與經營績效及未來風險之關聯性：

1. 本公司及合併報表所有公司於最近二年度給付本公司董事、監察人、總經理及副總

經理酬金總額占稅後純益比例：

單位：新台幣千元

項目
111 年度 112 年度

本公司
占稅後

純益比率
財務報告內
所有公司

占稅後
純益比率

本公司
占稅後

純益比率
財務報告內
所有公司

占稅後純
益比率

董事 821 (0.48%) 821 (0.48%) 804 (0.48%) 804 (0.48%)
監察人 － － － － － － － －

總經理及
副總經理

12,785 (7.46) 13,652 (7.97) 12,970 (7.73%) 13,982 (8.33)

2. 給付董事、監察人、總經理及副總經理酬金之政策、標準與組合、訂定酬金之程

序、與經營績效及未來風險之關聯性：

A.董事之酬金係依公司章程規定辦理，根據其對本公司營運參與程度及貢獻之價

值，由公司提報薪資報酬委員會通過後，並提報董事會議定之；另支付予獨立

董事之固定報酬，遵循「董事及經理人薪資酬勞辦法」所訂標準發放。因截至

111/12/31 及 112/12/31 尚有待彌補虧損，故兩年度皆無發放董事酬勞。

B.總經理及副總經理之酬金包含薪資、獎金及員工酬勞，給付酬金之政策係遵循

「董事及經理人薪資酬勞辦法」辦理，根據其在本公司所擔任之職位、所承擔

之責任及對本公司之貢獻度，並參酌同業水準等因素，由公司提報薪資報酬委

員會通過後，並提報董事會議定之。

C.訂定酬金之程序：依據公司章程、「董事及經理人薪資酬勞辦法」及核決權限

訂定之。

D.本公司支付董事、總經理及副總經理酬金，已併同考量公司未來面臨之營運風

險及其與經營績效之正向關聯性，以謀永續經營與風險控管之平衡。

3. 董事及經理人績效評估與酬金之關聯性：

A.本公司之獨立董事支領固定報酬，其餘董事除每次董事會支領出席費外，未支

領其他報酬。此外，本公司依章程規定年度如有盈餘，以當年度扣除分派員工

及董事酬金前之稅前淨利，應提撥不高於 2%為董事酬勞。

B.經理人酬金包含薪資及獎金，其中薪資參考同業水準以及職稱、職級、學(經) 

歷、專業能力與職責等項目，獎金係考量經理人績效評估項目，由薪酬委員會

提案後，經董事會通過。此外，本公司依章程規定年度如有盈餘，以當年度扣

除分派員工及董事酬金前之稅前淨利，應提撥不低於 5%為員工酬勞。
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四、公司治理運作情形

(一)董事會運作情形

1. 本公司董事會設置七席董事，其中包括三席獨立董事

2. 112 年度及 113 年截至年報刊印日止，董事會開會 9 次，董事出列席情形如下：

職稱 姓名
實際出(列)席
次數【B】

委託出席

次數

實際出(列)席率

(%)【B/A】
備註

董事長 簡士評 9 0 100 110 年 07 月 29 日改選續任。

董事
杉杉投資有限公司

代表人：何經華
9 0 100 110 年 07 月 29 日改選續任。

董事 陳薇巧 0 1 0  110 年 07 月 29 日改選新任。

董事
英煌國際有限公司

代表人：林賢翰
1 0 50 112 年 06 月 12 日辭任。

獨立董事 黃振聰 9 0 100 110 年 07 月 29 日改選續任。

獨立董事 張躍騰 5 4 56 110 年 07 月 29 日改選續任。

獨立董事 林文政 7 2 100 111 年 03 月 31 日新任。

其他應記載事項：

一、董事會之運作如有下列情形之一者，應敘明董事會日期、期別、議案內容、所有獨立董

事意見及公司對獨立董事意見之處理：

(一)證券交易法第 14 條之 3 所列事項：不適用(本公司採審計委員會制)。
(二 )除前開事項外，其他經獨立董事反對或保留意見且有紀錄或書面聲明之董事會議決

事項：無此情形。

二、董事對利害關係議案迴避之執行情形，應敘明董事姓名、議案內容、應利益迴避原因以

及參與表決情形：

本公司 112 年度及 113 年截至年報刊印日止召開之董事會中，董事對利害關係議案迴避之

執行情形如下：

會議日期
董事

姓名
議案內容 應利益迴避原因 董事會決議結果

112 年 12 月 25 日

第 5 屆第 16 次
簡士評

112 年度經

理人年終獎

金分配案

本案董事簡士評先生兼任本公司經理

人；當事人及其二親等內血親應就當

事人有關之事項，為迴避利益不參與

討論及表決。

簡士評董事長因兼任經理人

對本案有利害關係進行離席

迴避，本案經代理主席黃振

聰先生徵詢其他出席董事無

異議照案通過。

113 年 02 月 26 日

第 5 屆第 17 次
簡士評

擬通過民國

112 年第一

次員工認股

權憑證之經

理人名單

本案董事簡士評先生兼任本公司經理

人；當事人及其二親等內血親應就當

事人有關之事項，為迴避利益不參與

討論及表決。

簡士評先生因兼任經理人對

本案有利害關係進行離席迴

避，本案經代理主席黃振聰

先生徵詢其他出席董事無異

議照案通過。
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三、上市上櫃公司應揭露董事會自我(或同儕)評鑑之評估週期及期間、評估範圍、方式及評

估內容等資訊，並填列附表二(2)董事會評鑑執行情形：

為強化董事會運作效率並提升董事會功能，本公司已於 111 年 04 月 06 日董事會

通過「董事會績效評估辦法」，已於 112 年年終執行董事會績效評估，其評估結果於 113
年第一季董事會報告並檢討，董事會評鑑執行情形：

評估週期 評估期間 評估範圍 評估方式 評估內容

每年執行一次 112/1/1~ 
112/12/31 

1.整體董事會

2.個別董事成員

3.功能性委員會

1.董事會內部自評

2.董事成員自評

3.功能性委員會自評

A.董事會績效評估：

對公司營運之參與程度、董

事會決策品質、董事會組成

與結構、董事的選任及持續

進修及內部控制。

B. 董事績效自評：

公司目標與任務之掌握、董

事職責認知、對公司營運之

參與程度、內部關係經營與

溝通、董事之專業及持續進

修及內部控制。

C. 功能性委員會績效自評：

對公司營運之參與程度、功

能性委員會職責認知、功能

性委員會決策品質、功能性

委員會組成及成員選任及內

部控制。

四、當年度及最近年度加強董事會職能之目標(例如設立審計委員會、提昇資訊透明度等)與
執行情形評估：

(一)本公司董事會於 108 年 08 月 01 日委任本公司第一屆薪資報酬委員會之委員，定期評

估董事及經理人之績效目標達成情形。

(二)提升資訊透明度：本公司已於 108 年 08 月 23 日登錄興櫃股票，財務業務資訊將依規

定公告，並建立發言人及代理發言人制度，以確保股東能取得公司相關訊息，提升資

訊透明度。

(三)為落實公司治理、健全監督功能及強化管理職能，本公司已於 108 年 08 月 01 日股東

臨時會選任獨立董事 3 席參與本公司董事會之運作，以了解本公司財務、業務及重大

營運計畫之執行。

(四)依證券交易法第十四條之四規定，本公司於 108 年 08 月 01 日委任本公司第一屆審計

委員會之委員，由全體獨立董事組成審計委員會替代監察人職權，以強化董事會職

能。

(五)本公司已於 111 年 04 月 06 日訂定董事會績效評估辦法，並落實執行整體董事會及個

別董事之績效評估。

(六 )本公司定期安排全體董事參與進修課程，持續擴充新知，以保持其專業優勢與能力，

並在課程上進行相關法令宣導，以符法令規定。

(七)本公司未來預計於股東會年報增列董事會決議事項之執行情形，提升資訊透明度。

(二)審計委員會運作情形或監察人參與董事會運作情形

1.審計委員會工作重點之職權事項：

審計委員會職責為健全監督功能及強化管理機能，協助董事會審議財務報表、

內部控制制度、稽核業務、會計政策與程序、重大資產交易、會計師選(解)任及獨
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立性與適任性、會計及內部稽核主管之任免等相關事項，以確保公司營運符合主管

機關及相關法令規定。

112 年度及 113 年截至年報刊印日止，審計委員會開會 8 次，獨立董事出列席情

形如下：

職稱 姓名
實際出席

次數【B】
委託出席

次數

實際出席率(%)
【B/A】

備註

獨立董事 黃振聰  8 0 100 110 年 07 月 29 日改選續任。

獨立董事 張躍騰  4 4 50 110 年 07 月 29 日改選續任。

獨立董事 林文政  7 0 88 111 年 03 月 31 日新任。

其他應記載事項：

一、審計委員會之運作如有下列情形之一者，應敘明審計委員會召開日期、期別、議案內

容、獨立董事反對意見、保留意見或重大建議項目內容、審計委員會決議結果以及公司

對審計委員會意見之處理：

(一)證券交易法第 14 條之 5 所列事項

本公司 112 年度及 113 年截至年報刊印日止召開之董事會中，獨立董事反對意見、保留意

見或重大建議項目內容、審計委員會決議結果以及公司對審計委員會意見之處理如下：
審計委員會日期

及期別
議案內容

審計委員會

決議結果

公司對審計委員

會意見之處理

112 年 03 月 25 日

第 2 屆第 9 次

1. 本公司 112 年度營運計畫及預算案。

2. 本公司 111 年度營業報告書及財務報告案。

3. 本公司 111 年度虧損撥補案。  
4. 本公司 112 年第一季員工認股權憑證執行發行普通股新股，

擬訂定發行新股基準日。

5. 本公司擬辦理現金增資發行新股案。

全體出席委員

同意

無，提交本公司董

事會討論決議後，

無異議照案通過。

112 年 06 月 12 日

第 2 屆第 10 次

1. 本公司 112 年第二季員工認股權憑證執行發行普通股新股，

擬訂定發行新股基準日。 全體出席委員

同意

無，提交本公司董

事會討論決議後，

無異議照案通過。

112 年 08 月 10 日

第 2 屆第 11 次

1. 本公司 112 年第二季合併財務報告案。
全體出席委員

同意

無，提交本公司董

事會討論決議後，

無異議照案通過。

112 年 10 月 04 日

第 2 屆第 12 次

1. 本公司 112 年第三季員工認股權憑證執行發行普通股新股，

擬訂定發行新股基準日。 全體出席委員

同意

無，提交本公司董

事會討論決議後，

無異議照案通過。

112 年 11 月 23 日

第 2 屆第 13 次

1. 本公司擬更換簽證會計師案。

2. 擬制定本公司預先核准非確信服務政策之一般性原則。

3. 112 年度審計公費案。

4. 本公司擬增資子公司案。

5. 擬訂定本公司 112 年第一次員工認股權憑證發行及認股辦

法。

全體出席委員

同意

無，提交本公司董

事會討論決議後，

無異議照案通過。

112 年 12 月 25 日

第 2 屆第 14 次

1. 本公司擬訂定 113 年度稽核計畫案。

2. 擬辦理一一二年第二次現金增資發行新股案。

3. 本公司擬變更營業登記。

全體出席委員

同意

無，提交本公司董

事會討論決議後，

無異議照案通過。
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審計委員會日期

及期別
議案內容

審計委員會

決議結果

公司對審計委員

會意見之處理

113 年 02 月 26 日

第 2 屆第 15 次

1. 擬修正本公司民國 112 年第一次員工認股權憑證發行及認股

辦法。

2. 擬通過民國 112 年第一次員工認股權憑證之非具董事或經理

人身分之員工名單。

3. 擬通過本公司於民國 111 年 12 月 30 日經董事會決議之子公

司 MAYO VIETNAM COMPANY LIMITED 資金貸與之預計

償還時程及因應案。

全體出席委員

同意

無，提交本公司董

事會討論決議後，

無異議照案通過。

113 年 04 月 25 日

第 2 屆第 16 次

1. 本公司 112 年度營業報告書及財務報告案。

2. 本公司 112 年度虧損撥補案。

3. 本公司民國 112 年第二次現金增資發行普通股辦理計畫變

更。

4. 本公司 113 年第一季員工認股權憑證執行發行普通股新股，

擬訂定發行新股基準日案。

全體出席委員

同意

無，提交本公司董

事會討論決議後，

無異議照案通過。

(二 )除前開事項外，其他未經審計委員會通過，而經全體董事三分之二以上同意之議決

事項：無此情形。

二、獨立董事對利害關係議案迴避之執行情形，應敘明獨立董事姓名、議案內容、應利益迴

避原因以及參與表決情形：無此情形。

三、獨立董事與內部稽核主管及會計師之溝通情形(應包括就公司財務、業務狀況進行溝通之

重大事項、方式及結果等) 
1.本公司簽證會計師就財務報表查核或核閱結果，以及其他相關法令要求之溝通事項，以書面或

口頭方式與獨立董事等公司治理單位進行溝通，並做成報告。

2.本公司簽證會計師每年至少一次就本公司財務狀況、海內外子公司財務及整體運作情形及內控

查核情形單獨向獨立董事報告。

3.稽核主管定期將稽核報告送交獨立董事查閱，並於審計委員會會議進行內部稽核業務報告。

4.公司內部控制環境如有異常，稽核單位應立即向獨立董事聯繫並報告。

2. 監察人參與董事會運作情形 ：本公司「審計委員會組織規章」已於 108 年 8 月 1 日經

董事會決議通過，並設置審計委員會取代監察人制度。
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(三)公司治理運作情形及與上市上櫃公司治理實務守則差異情形及原因

評估項目

運作情形 與上市上櫃公司

治理實務守則差

異情形及原因
是 否 摘要說明

一、公司是否依據上市上櫃公司治

理實務守則訂定並揭露公司治

理實務守則？

 本公司已依據「上市上櫃公司治

理實務守則」訂定「公司治理實

務守則」；目前版本係依主管機

關最新法令修訂，111 年 04 月

06 日經董事會決議通過後實施。

同時揭露於公開資訊觀測站及本

公司網站/投資人專區/公司治理

專區。

無重大差異

二、公司股權結構及股東權益

(一)公司是否訂定內部作業程序

處理股東建議、疑義、糾紛

及訴訟事宜，並依程序實

施？

 本公司設有發言人、代理發言人

等處理股東建議、疑義、糾紛及

訴訟等事宜，並委託富邦綜合證

券股份有限公司股務代理部辦理

股務事宜。

無重大差異

(二)公司是否掌握實際控制公司

之主要股東及主要股東之最

終控制者名單？

 本公司藉由與主要股東間互動，

隨時掌握實際控制公司之主要股

東及主要股東之最終控制者名

單，以確保公司正常營運。

無重大差異

(三)公司是否建立、執行與關係

企業間之風險控管及防火牆

機制？

 本公司與關係企業間之業務與財

務往來已訂有「關係企業相互間

財務業務相關作業規範」及「對

子公司之監督與管理」。

無重大差異

(四)公司是否訂定內部規範，禁

止公司內部人利用市場上未

公開資訊買賣有價證券？

 本公司訂有「防範內線交易管理

作業程序」等相關內部控制制度

辦法，目前版本係依最新法令修

訂，110年03月24日經董事會決

議通過後實施。本公司已將該程

序送交公司董事知悉遵守，及公

告於公司內部網路公佈欄、本公

司網站/投資人專區/公司治理專

區，並有定期安排教育訓練及加

強宣導。

無重大差異

三、董事會之組成及職責

(一)董事會是否就成員組成擬訂

多元化政策、具體管理目標

及落實執行？

 本公司之「公司治理實務守

則」，訂有董事會成員多元化方

針，目前董事會成員中有一名為

女性，且本公司董事均具備執行

職務所必須之知識、技能及素

養，以其經驗提供管理階層決策

參考。

無重大差異
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評估項目

運作情形 與上市上櫃公司

治理實務守則差

異情形及原因
是 否 摘要說明

(二)公司除依法設置薪資報酬委

員會及審計委員會外，是否

自願設置其他各類功能性委

員會？

 本公司依法設置薪資報酬委員會

及審計委員會，其他功能性委員

會未來將依公司需求或法令規定

設置。

無重大差異

(三)公司是否訂定董事會績效評

估辦法及其評估方式，每年

並定期進行績效評估，且將

績效評估之結果提報董事

會，並運用於個別董事薪資

報酬及提名續任之參考？

 本公司已於 111 年 04 月訂定

「董事會績效評估辦法」，規範

每年度定期進行董事會績效評

估，並於 112 年 03 月 25 日進行

第一次董事會績效評估，該績效

評估結果將用於董事薪酬及提名

續任之參考。

無重大差異

(四)公司是否定期評估簽證會計

師獨立性？

 本公司雖未訂定會計師獨立性及

適任性評估相關辦法，但每年均

由專責單位定期評估簽證會計師

之獨立性，並提報董事會。

無重大差異

四、上市上櫃公司是否配置適任及

適當人數之公司治理人員，並

指定公司治理主管，負責公司

治理相關事務(包括但不限於提

供董事、監察人執行業務所需

資料、協助董事、監察人遵循

法令、依法辦理董事會及股東

會之會議相關事宜、製作董事

會及股東會議事錄等)？

 本公司係興櫃公司，並無配置公

司治理主管。目前由財務會計處

兼職負責公司治理相關事務，包

括提供董事執行業務所需資料、

辦理董事會及股東會之會議相關

事宜、辦理公司登記及變更登

記、製作董事會及股東會議事錄

等。

本公司將視公司

營運狀況及法令

規定，安排配置

公司治理主管一

職。

五、公司是否建立與利害關係人(包
括但不限於股東、員工、客戶

及供應商等)溝通管道，及於公

司網站設置利害關係人專區，

並妥適回應利害關係人所關切

之重要企業社會責任議題？

 本公司設有發言人及代理發言人

制度，並定期公開財務資訊，供

利害關係人瞭解公司營運狀況，

以維護其權益。同時揭露於公開

資訊觀測站及本公司網站/投資人

專區/公司治理專區。

無重大差異

六、公司是否委任專業股務代辦機

構辦理股東會事務？

 本公司已委任富邦綜合證券股份

有限公司股務代理部辦理股東會

事務及股務相關事宜。

無重大差異

七、資訊公開

(一)公司是否架設網站，揭露財

務業務及公司治理資訊？

 本公司網站設有投資人專區揭露

財務業務及公司治理等資訊供投

資人參考。

無重大差異

(二)公司是否採行其他資訊揭露

之方式（如架設英文網站、

指定專人負責公司資訊之蒐

集及揭露、落實發言人制

度、法人說明會過程放置公

司網站等）？

 本公司已架設中英文網站，並有

專人負責公司資訊揭露，並依規

定輸入公開資訊觀測站。另已建

置發言人制度，依相關法令及制

度執行。

無重大差異
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評估項目

運作情形 與上市上櫃公司

治理實務守則差

異情形及原因
是 否 摘要說明

(三)公司是否於會計年度終了後

兩個月內公告並申報年度財

務報告，及於規定期限前提

早公告並申報第一、二、三

季財務報告與各月份營運情

形？

 本公司最近年度財務報告並未於

會計年度終了後兩個月內公告並

申報年度財務報告，惟已於規定

期限前提早公告並申報年度財務

報告與各月份營運情形。

本公司將審慎評

估於會計年度終

了後兩個月內公

告並申報年度財

務報告之可行

性。

八、公司是否有其他有助於瞭解公

司治理運作情形之重要資訊

（包括但不限於員工權益、僱

員關懷、投資者關係、供應商

關係、利害關係人之權利、董

事及監察人進修之情形、風險

管理政策及風險衡量標準之執

行情形、客戶政策之執行情

形、公司為董事及監察人購買

責任保險之情形等）？

  1.員工權益：本公司訂有各項員

工福利措施及績效發展計畫

等，且員工與主管間溝通管道

順暢，勞資關係良好。

2.投資者關係：本公司設有發言

人制度，委託專業股務代理機

構，負責處理股東相關問題，

且依相關法令於公開資訊觀測

站揭露財務業務、重大訊息等

資訊。

3.供應商關係：本公司與供應商

維持平等與良好之關係。

4.利害關係人之權利：利害關係

人可透過公司網站瞭解公司營

運狀況，以保障投資人之資本

權益，且本公司設有發言人處

理利害關係人之意見，善盡企

業對股東之責任。

5.董事進修之情形：本公司董事

均已依規定進修研習。

6.風險管理政策及風險衡量標準

之執行情形：本公司已遵循法

令規定制定「內部控制制度及

實施細則」、「內部稽核制度」

及相關公司管理辦法，並進行

各項風險評估及控管，以期有

效降低風險。

7.客戶政策之執行情形：本公司

與客戶往來均秉持誠信原則，

以創新及穩定服務的經營態度

與客戶維持良好關係。

8.公司為董事購買責任保險之情

形：本公司已為董事購買責任

保險，以加強風險管控。

無重大差異

九、請就臺灣證券交易所股份有限公司公司治理中心最近年度發布之公司治理評鑑結果說明已

改善情形，及就尚未改善者提出優先加強事項與措施：本公司並未列入受評公司，故不適

用。
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(四)公司如有設置薪資報酬委員會者，應揭露其組成及運作情形

1.薪資報酬委員會成員資料
 113年05月06日

身分別

條件

姓名
專業資格與經驗(註2) 獨立性情形(註3) 

兼任其他公開發

行公司薪資報酬

委員會成員家數

獨立董事

召集人
黃振聰

薪酬委員為本公司獨立董事，

專業資格與經驗，請參閱本報

第 10~11 頁「(4)董事專業資格

及獨立董事獨立性資訊揭露」。

薪酬委員為本公司獨立董事，

專業資格與經驗，請參閱本報

第10~11頁「(4)董事專業資格及

獨立董事獨立性資訊揭露」。

0 

獨立董事 張躍騰

薪酬委員為本公司獨立董事，

專業資格與經驗，請參閱本報

第 10~11 頁「(4)董事專業資格

及獨立董事獨立性資訊揭露」。

薪酬委員為本公司獨立董事，

專業資格與經驗，請參閱本報

第 10~11 頁「(4)董事專業資格

及獨立董事獨立性資訊揭露」。

0 

獨立董事 林文政

薪酬委員為本公司獨立董事，

專業資格與經驗，請參閱本報

第 10~11 頁「(4)董事專業資格

及獨立董事獨立性資訊揭露」。

薪酬委員為本公司獨立董事，

專業資格與經驗，請參閱本報

第 10~11 頁「(4)董事專業資格

及獨立董事獨立性資訊揭露」。

2 

2.薪資報酬委員會運作情形資訊

(1)本公司之薪資報酬委員會委員計 3 人。

(2)112 年度及 113 年截至年報刊印日止，薪資報酬委員會開會 6 次，委員出

列席情形如下：

職稱 姓名

實際出席

次數

【B】

委託出席

次數

實際出席率(%)
【B/A】

備註

獨立董事 黃振聰 6 0 100 110 年 07 月 29 日改選續任。

獨立董事 張躍騰 4 2 67 110 年 07 月 29 日改選續任。

獨立董事 林文政 5 1 83 111 年 03 月 31 日新任。

其他應記載事項：

一、董事會如不採納或修正薪資報酬委員會之建議，應敘明董事會日期、期別、議案

內容、董事會決議結果以及公司對薪資報酬委員會意見之處理 (如董事會通過之薪

資報酬優於薪資報酬委員會之建議，應敘明其差異情形及原因)：無此情形。

二、薪資報酬委員會之議決事項，如成員有反對或保留意見且有紀錄或書面聲明者，

應敘明薪資報酬委員會日期、期別、議案內容、所有成員意見及對成員意見之處

理：無此情形。

3.提名委員會成員資料及運作情形資訊：本公司尚未設立提名委員會，故不適

用。
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(五)推動永續發展執行情形及與上市上櫃公司永續發展實務守則差異情形及原因

評估項目

運作情形(註 1) 與上市上櫃公
司永續發展實
務守則差異情
形及原因

是 否 摘要說明(註 2) 

一、公司是否建立推動永續發展之治
理架構，且設置推動永續發展專
（兼）職單位，並由董事會授權
高階管理階層處理，及董事會督
導情形？


本公司係興櫃公司，目前尚未建
立推動永續發展之治理架構及專
(兼)職單位。

本公司將視公
司營運狀況及
法令規定，安
排建立推動永
續發展之治理
架構及專(兼)
職單位。

二、公司是否依重大性原則，進行與
公司營運相關之環境、社會及公
司治理議題之風險評估，並訂定
相關風險管理政策或策略？



本公司於 111 年 2 月 9 日董事會
通過訂定「企業永續發展實務守
則」，以落實公司治理、發展永
續環境，並維護社會公益。而本
公司訂定之「防範內線交易管理
作業程序」、「誠信經營守則」及
「內部控制制度自行評估作業程
序」，是針對風險管理政策落實
而訂定，內容皆依據政府相關法
規配合制訂。

無重大差異

三、環境議題

(一)公司是否依其產業特性建立合適
之環境管理制度？

 本公司非屬製造業，惟本公司對
環境衛生之重視，已成為企業文
化之一環，並且配合法令實施禁
煙之規定，且辦公場所照明設備
皆使用省電燈管，以期盡環境保
護之力。

無重大差異

(二)公司是否致力於提升各項資源之
利用效率，並使用對環境負荷衝
擊低之再生物料？

 本公司致力於環境保護之推動：
1.推行辦公室環保，提倡節約能
源，減少資源浪費。例如:空調
節約使用、減少紙張使用、安
裝節水裝置、環保碳粉使用、
碳粉匣回收、節能燈管使用
等。

2.本公司持續致力於提升各項資
源之利用效率，例如：(1)公司
不提供紙杯，員工需自行攜帶
飲用水杯，並鼓勵員工自行攜
帶環保筷。(2)本公司實行線上
打卡，電子簽核流程，無紙化
作業流程。(3)本公司致力宣導
各項資源的有效利用，並實施
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評估項目

運作情形(註 1) 與上市上櫃公
司永續發展實
務守則差異情
形及原因

是 否 摘要說明(註 2) 

垃圾分類、回收與減量等措
施，落實綠色地球之環保意
識。

(三)公司是否評估氣候變遷對企業現
在及未來的潛在風險與機會，並
採取氣候相關議題之因應措施？

 本公司持續推動節能減碳措施，
如設定午休及下班時間自動關閉
電燈，並鼓勵員工身體力行節能
減碳。

(四)公司是否統計過去兩年溫室氣體
排放量、用水量及廢棄物總重
量，並制定節能減碳、溫室氣體
減量、減少用水或其他廢棄物管
理之政策？

 本公司非屬製造業，故無相關資
訊之統計，但本公司係屬資訊軟
體服務業，相關作業以無紙化為
原則，並控制辦公室室內空調溫
度，以達節能減碳之管理。

四、社會議題

(一)公司是否依照相關法規及國際人
權公約，制定相關之管理政策與
程序？



本公司依照勞基法等相關法規，
訂定工作規則及薪工循環。員工
績效係依據「績效管理與發展辦
法」辦理，晉升等職等調整皆依
據員工的工作表現而定，受薪同
仁不因個人性別、種族、階級、
年齡、國籍等因素而有差別待
遇，並提供優於當地法令要求之
薪酬及福利，建構一個多元包容
性且平等的工作環境。

無重大差異

(二)公司是否訂定及實施合理員工福
利措施（包括薪酬、休假及其他
福利等），並將經營績效或成果
適當反映於員工薪酬？

 本公司訂有工作規則及薪資福利
管理辦法，明確規範獎懲及薪
酬。

(三)公司是否提供員工安全與健康之
工作環境，並對員工定期實施安
全與健康教育？

 本公司之辦公室所在大樓依法規
規定設置完整之消防系統，定期
實施消防維護作業演練及消防安
全講習，並安排專業人員指導本
公司員工進行 CPR 和 AED 的操
作，以建立安全的工作環境。另
每年補助優於當地法令之員工健
康檢查費用，藉以保障員工健康
狀況。

(四)公司是否為員工建立有效之職涯
能力發展培訓計畫？

 本公司訂有教育訓練管理辦法，
鼓勵員工參與公司內部或外部舉
辦之教育訓練，經權責主管評估
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評估項目

運作情形(註 1) 與上市上櫃公
司永續發展實
務守則差異情
形及原因

是 否 摘要說明(註 2) 

核准後，費用可全額補助，藉以
激勵員工持續進修。

(五)針對產品與服務之顧客健康與安
全、客戶隱私、行銷及標示等
議題，公司是否遵循相關法規
及國際準則，並制定相關保護
消費者或客戶權益政策及申訴
程序？

 本公司對所提供的產品與服務，
皆遵循相關法規及國際準則規
定，並設有專責單位處理客戶意
見，俾確保提供客戶最佳服務效
能並達到權益保障之目的。

(六)公司是否訂定供應商管理政策，
要求供應商在環保、職業安全
衛生或勞動人權等議題遵循相
關規範，及其實施情形？

 本公司與主要供應商簽訂之契
約，尚未包含遵守相關條款，惟
主要供應商並未發生影響環境與
社會或違反企業社會責任之情
事。未來若發生相關情事，本公
司將與該供應商停止合作關係。

五、公司是否參考國際通用之報告書
編製準則或指引，編製永續報告
書等揭露公司非財務資訊之報告
書？前揭報告書是否取得第三方
驗證單位之確信或保證意見？

 本公司係興櫃公司，尚未編製永
續報告書等揭露公司非財務資訊
之報告書。

未來將視營運
需求及法令規
定編製。

六、公司如依據「上市上櫃公司永續發展實務守則」定有本身之永續發展守則者，請敘明其運
作與所定守則之差異情形：

本公司訂有「企業永續發展實務守則」，依據該守則實踐企業永續發展，無重大差異。

七、其他有助於瞭解推動永續發展執行情形之重要資訊：
(一)維護社會公益：

1.本公司致力於本業經營，惟透過參與經濟部工業局「新竹縣智慧化照顧之互動式延緩老

化系統服務計畫」補助及資策會-城鄉生活應用補助計畫等，落實企業社會責任，將自

身所學回饋於社會。

2.提供非營利組織免費使用Apollo XE人資系統，目前已有超過30個非營利組織申請使用

中。

(二)推動公司治理：本公司已成立「薪資報酬委員會」及「審計委員會」，並不定期為董事

安排公司治理等外部課程，期望將企業社會責任落實於日常管理。

-28-



(六)履行誠信經營情形及與上市上櫃公司誠信經營守則差異情形及原因

評估項目

運作情形(註) 與上市上櫃
公司誠信經
營守則差異
情形及原因

是 否 摘要說明

一、訂定誠信經營政策及方案

(一)公司是否制定經董事會通過之誠
信經營政策，並於規章及對外文
件中明示誠信經營之政策、作
法，以及董事會與高階管理階層
積極落實經營政策之承諾？

 本公司已訂定「誠信經營守則」
及「誠信經營作業程序及行為指
南」，俾使董事會及管理階層充分
了解並積極落實相關作業規範。

無重大差異

(二)公司是否建立不誠信行為風險之
評估機制，定期分析及評估營業
範圍內具較高不誠信行為風險之
營業活動，並據以訂定防範不誠
信行為方案，且至少涵蓋「上市
上櫃公司誠信經營守則」第七條
第二項各款行為之防範措施？

 本公司訂有「道德行為準則」及
「誠信經營守則」，作為建立不誠
信行為之風險評估機制；經評估
本公司產業特性及營運風險後，
於 111 年度另訂定「誠信經營作
業程序及行為指南」，藉以防範
「上市上櫃公司誠信經營守則」
第七條第二項各款行為。

無重大差異

(三)公司是否於防範不誠信行為方案
內明定作業程序、行為指南、違
規之懲戒及申訴制度，且落實執
行，並定期檢討修正前揭方案？

 本公司訂定之「誠信經營作業程
序及行為指南」中已有明定防範
不誠信行為的作業程序、行為指
南、違規之懲戒及申訴制度，並
由誠信經營兼職單位負責確保防
範措施已落實並有效運作。

無重大差異

二、落實誠信經營

(一)公司是否評估往來對象之誠信紀
錄，並於其與往來交易對象簽訂
之契約中明定誠信行為條款？

 本公司與往來對象合作前需先經
過評估，避免與不誠信行為紀錄
者進行合作。

無重大差異

(二)公司是否設置隸屬董事會之推動
企業誠信經營專責單位，並定期
(至少一年一次)向董事會報告其
誠信經營政策與防範不誠信行為
方案及監督執行情形？

 本公司尚未推動企業誠信經營專
責單位。

本公司將視
公司營運規
模，安排推
動企業誠信
經之專責單
位。

(三 )公司是否制定防止利益衝突政
策、提供適當陳述管道，並落實
執行？

 本公司於「道德行為準則」、「誠
信經營守則」及「誠信經營作業
程序及行為指南」中，制定防止
利益衝突之政策及陳述管道，並
由相關單位確保政策之執行與落
實。

無重大差異

(四)公司是否為落實誠信經營已建立
有效的會計制度、內部控制制
度，並由內部稽核單位依不誠信
行為風險之評估結果，擬訂相關

 本公司已建立有效之會計制度及
內部控制制度且由內部稽核人員
定期稽核制度遵循情形。會計師
事務所每年亦會對公司之內部控

無重大差異
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評估項目

運作情形(註) 與上市上櫃
公司誠信經
營守則差異
情形及原因

是 否 摘要說明

稽核計畫，並據以查核防範不誠
信行為方案之遵循情形，或委託
會計師執行查核？

制制度進行查核。

(五 )公司是否定期舉辦誠信經營之
內、外部之教育訓練？

 本公司透過各項會議及內部教育
訓練持續宣導誠信經營之重要
性，亦鼓勵員工參加相關之外部
教育訓練。

無重大差異

三、公司檢舉制度之運作情形

(一)公司是否訂定具體檢舉及獎勵制
度，並建立便利檢舉管道，及針
對被檢舉對象指派適當之受理專
責人員？

 本公司已有檢舉管道，檢舉事項
由稽核室負責召集相關人員進行
必要之事證蒐集，必要時通報警
調機關進行調查。

無重大差異

(二)公司是否訂定受理檢舉事項之調
查標準作業程序、調查完成後應
採取之後續措施及相關保密機
制？

 本公司發現或接獲檢舉本公司人
員涉有不誠信之行為時，已訂定
標準作業程序，並以書面聲明對
於檢舉人身分及檢舉內容予以保
密。

無重大差異

(三)公司是否採取保護檢舉人不因檢
舉而遭受不當處置之措施？

 本公司對檢舉人身分及檢舉內容
予以保密，並保護檢舉人不因舉
檢情事而遭不當處置。

無重大差異

四、加強資訊揭露
公司是否於其網站及公開資訊觀測
站，揭露其所定誠信經營守則內容
及推動成效？

 本公司於年報、公司網站及公開
資訊觀測站均已揭露誠信經營守
則內容及執行情形。

無重大差異

五、公司如依據「上市上櫃公司誠信經營守則」定有本身之誠信經營守則者，請敘明其運作與
所定守則之差異情形：

本公司訂定誠信經營守則，其實際運作情形與所訂守則尚無重大差異。

六、其他有助於瞭解公司誠信經營運作情形之重要資訊(如公司檢討修正其訂定之誠信經營守則
等情形)：

(一)本公司恪守誠信經營原則，並遵守公司法、證券交易法、商業會計法、證券相關法規或

其他商業行為有關的法令。

(二)本公司「董事會議事規範」中訂有董事利益迴避制度，對董事會所列議案，與其自身或

其代表之法人有利害關係，致有害公司利益之虞者，於討論及表決時應予迴避。

(三)本公司訂有「防範內線交易管理作業程序」，明定內部人及基於職務獲悉消息之人，不

得洩漏所知悉之重大資訊予他人。

(四)本公司將視營運發展所需及依誠信經營相關法規，適時修訂誠信經營守則。

(七)公司如有訂定公司治理守則及相關規章者，應揭露其查詢方式：
1.公開資訊觀測站/公司治理專區

(https://mops.twse.com.tw/mops/web/t100sb04_1 ) 
2.公司網站/公司治理專區

(https://www.mayohr.com/corporate-governance/ ) 
(八)其他足以增進對公司治理運作情形瞭解之重要資訊，得一併揭露：無。
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(九)內部控制制度執行狀況應揭露下列事項

1. 內部控制聲明書：
鼎恒數位科技股份有限公司

內部控制制度聲明書
日期： 113年 4 月 25 日

本公司民國111年度之內部控制制度，依據自行評估的結果，謹聲明如下：

一、本公司確知建立、實施和維護內部控制制度係本公司董事會及經理人之責任，本

公司業已建立此一制度。其目的係在對營運之效果及效率(含獲利、績效及保障資

產安全等）、報導具可靠性、及時性、透明性及符合相關規範暨相關法令規章之遵

循等目標的達成，提供合理的確保。

二、內部控制制度有其先天限制，不論設計如何完善，有效之內部控制制度亦僅能對

上述三項目標之達成提供合理的確保；而且，由於環境、情況之改變，內部控制

制度之有效性可能隨之改變。惟本公司之內部控制制度設有自我監督之機制，缺

失一經辨認，本公司即採取更正之行動。

三、本公司係依據「公開發行公司建立內部控制制度處理準則」（以下簡稱「處理準

則」）規定之內部控制制度有效性之判斷項目，判斷內部控制制度之設計及執行是

否有效。該「處理準則」所採用之內部控制制度判斷項目，係為依管理控制之過

程，將內部控制制度劃分為五個組成要素：1.控制環境，2.風險評估，3.控制作

業，4.資訊與溝通，及 5.監督作業。每個組成要素又包括若干項目。前述項目請

參見「處理準則」之規定。

四、本公司業已採用上述內部控制制度判斷項目，評估內部控制制度之設計及執行的

有效性。

五、本公司基於前項評估結果，認為本公司於民國 112 年 12 月 31 日之內部控制制度

﹙含對子公司之監督與管理﹚，包括瞭解營運之效果及效率目標達成之程度、報導

係屬可靠、及時、透明及符合相關規範暨相關法令規章之遵循有關的內部控制制

度等之設計及執行係屬有效，其能合理確保上述目標之達成。

六、本聲明書將成為本公司年報及公開說明書之主要內容，並對外公開。上述公開之

內容如有虛偽、隱匿等不法情事，將涉及證券交易法第二十條、第三十二條、第

一百七十一條及第一百七十四條等之法律責任。

七、本聲明書業經本公司民國 113 年 4 月 25 日董事會通過，出席董事 5 人中，有 0 人

持反對意見，餘均同意本聲明書之內容，併此聲明。

鼎恒數位科技股份有限公司

董事長：簡士評 簽章

總經理：簡士評 簽章

-31-



2. 委託會計師專案審查內部控制制度者，應揭露會計師審查報告：無。

(十)最近年度及截至年報刊印日止，公司及其內部人員依法被處罰，或公司對其內

部人員違反內部控制制度規定之處罰，其處罰結果可能對股東權益或證券價格

有重大影響者，應列明其處罰內容、主要缺失與改善情形：無。

(十一)最近年度及截至年報刊印日止，股東會及董事會之重要決議

1. 股東會之重要決議：

會議日期 類別 重要決議事項 執行情形

112/06/30 股東常會

1.111 年度營業報告書及財務報

告案。

2.111 年度虧損撥補案。

3.修訂「取得或處分資產處理程

序」案。

決議通過並辦理相關作

業。

決議通過並辦理相關作

業。

決議通過並辦理相關作

業。

2. 董事會之重要決議：

會議日期 重要決議

112/03/25 
第五屆第 11 次

1.112 年度營運計畫及預算案。

2.111 年度營業報告書及財務報告案。

3.本公司 111 年度虧損撥補案。

4.辦理現金增資發行新股案。

5.擬召開本公司 112 年實體股東常會相關事宜。

112/06/12 
第五屆第 12 次

1.本公司 112 年第二季員工認股權憑證執行發行普通股新股，擬訂定

發行新股基準日。

2.本公司擬調整現任經理人職務案。

112/08/10 
第五屆第 13 次

1.本公司 112 年第二季合併財務報告案。

2.本公司新任經理人任用與核薪案。

112/10/04 
第五屆第 14 次

1.本公司擬更換股務代理機構案。

2.本公司擬更換申請股票上市(櫃)之主辦輔導推薦券商案。

3.本公司 112 年第三季員工認股權憑證執行發行普通股新股，擬訂

定發行新股基準日。

4.本公司新任經理人任用與核薪案。

112/11/23 
第五屆第 15 次

1.本公司擬更換簽證會計師案。

2.擬制定本公司預先核准非確信服務政策之一般性原則。

3.112 年度審計公費案。

4.本公司擬增資子公司案。

5.本公司擬調整現任經理人職務案。

6.擬訂定本公司 112 年第一次員工認股權憑證發行及認股辦法。
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會議日期 重要決議

112/12/25 
第五屆第 16 次

1.本公司擬訂定 113 年度稽核計畫案。

2.擬辦理 112 年第二次現金增資發行新股案。

3.本公司擬變更營業登記。

4.本公司 112 年度經理人年終獎金分配案。

113/02/26 
第五屆第 17 次

1.擬修正本公司民國 112 年第一次員工認股權憑證發行及認股辦法。

2.本公司新任經理人任用與核薪案。

3.擬通過民國 112 年第一次員工認股權憑證之非具董事或經理人身分

之員工名單。
4.擬通過民國 112 年第一次員工認股權憑證之經理人名單。

5.擬通過本公司於民國 111 年 12 月 30 日經董事會決議之子公司

MAYO VIETNAM COMPANY LIMITED 資金貸與之預計償還時程

及因應案。

113/4/11 
第五屆第 18 次

1.改選本公司第六屆董事（含獨立董事）案。

2.受理董事(含獨立董事)候選人之提名作業相關事宜案。

3.本公司 113 年股東常會召集事由。

113/4/25 
第五屆第 19 次

1.本公司 112 年度營業報告書及財務報告案。

2.本公司 112 年度虧損撥補案。

3.本公司民國 112 年第二次現金增資發行普通股辦理計畫變更。

4.本公司 113 年第一季員工認股權憑證執行發行普通股新股，擬訂定

發行新股基準日案。

5.本公司「公司章程」修正案。

6.擬提請通過董事會提名之董事(含四席獨立董事)候選人名單暨審查

候選人資格。

7.修改本公司 113 年股東常會召集事由。

(十二)最近年度及截至年報刊印日止，董事或監察人對董事會通過重要決議有不同

意見且有紀錄或書面聲明者，其主要內容：無。

(十三)最近年度及截至年報刊印日止，公司董事長、總經理、會計主管、財務主

管、內部稽核主管、公司治理主管及研發主管等辭職解任情形之彙總：無。
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五、會計師公費資訊

簽證會計師公費資訊 金額單位：新台幣千元

會計師事

務所名稱
會計師姓名 查核期間

審計

公費

非審計

公費
合計 備註

勤業眾信

聯合會計

師事務所

蔡美貞 林政治
112/01/01 

~112/06/30 
370 100 470 

非審計公費係募集與

發行有價證券申報書

件複核。

安侯建業

聯合會計

師事務所

黃明宏 陳雅琳
112/11/23 

~112/12/31 
1,000 380 1,380 

1.非審計公費係募集

與發行有價證券申

報書件複核與營所

稅 結 算 申 報 之 查

核。

2.因營運規劃考量更

換會計師。

(一)更換會計師事務所且更換年度所支付之審計公費較更換前一年度之審計公費

減少者：無。

(二)審計公費較前一年度減少達百分之十以上者，應揭露審計公費減少金額比例

及原因：無。

六、更換會計師資訊：

1.關於前任會計師：

更換日期 民國 112 年 11 月 23 日經董事會通過

更換原因及說明

本公司因營運規劃考量，自民國 112 年第 4 季起，簽證會

計師由勤業眾信聯合會計師事務所蔡美貞會計師及林政治

會計師改為安侯建業聯合會計師事務所黃明宏會計師及陳

雅琳會計師。

說明係委任人或會計師

終止或不接受委任

當事人

情況

會計師 委任人

主動終止委任
蔡美貞會計師及

林政治會計師
本公司

不再接受(繼續)委任 不適用 不適用

最新兩年內簽發無保留

意見以外之查核報告書

意見及原因

無此情形
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與發行人有無不同意見

有

會計原則或實務

財務報告之揭露

查核範圍或步驟

其  他

無 V 

說明：無。

其他揭露事項

(本準則第十條第六款第

一目之四至第一目之七

應加以揭露者) 

無

2.關於繼任會計師：

事務所名稱 安侯建業聯合會計師事務所

會計師姓名 黃明宏會計師及陳雅琳會計師

委任之日期 民國 112 年 11 月 23 日經董事會通過

委任前就特定交易之會計處理方

法或會計原則及對財務報告可能

簽發之意見諮詢事項及結果

無

繼任會計師對前任會計師不同意

見事項之書面意見
無

3.前任會計師對本準則第 10 條第 6 款第 1 目及第 2 目之 3 事項之復

函：不適用

七、公司之董事長、總經理、負責財務或會計事務之經理人，最近一年內
曾任職於簽證會計師所屬事務所或其關係企業者：無此情形。
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八、最近年度及截至年報刊印日止，董事、監察人、經理人及持股比例超過
百分之十之股東股權移轉及股權質押變動情形：
（一）董事、經理人及持股比例超過百分之十之股東股權變動及股權質押變動情形

單位：股

職稱 姓名

112 年度 113 年截至
04 月 30 日止

持有股數
增(減)數

質押股數
增(減)數

持有股數
增(減)數

質押股數
增(減)數

董事長暨總經理及 5%以上
股東

簡士評 294,000 - (310,000) - 

董事 杉杉投資有限公司 - - - - 

法人董事之代表人/ 
首席營運官 何經華 - - - - 

董事 陳薇巧 - - - - 

董事
英煌國際有限公司(註 1) (500,000) - - - 

代表人：林賢翰(註 1) - - - - 

獨立董事 黃振聰 - - - - 

獨立董事 張躍騰 - - - - 

獨立董事 林文政 - - - - 

營運長 梁凱翔(註 2) - - - - 

營運長 游舒帆(註 3) - - - - 

商務長 陳浩華(註 4) - - 250,000 - 

商務策略拓展中心總經理 辜瑞祥(註 5)     

東協區運營中心總經理 蘇琦章 - - (9,000) - 

副總經理 林承毅(註 6) 60,000 - - - 

協理 蔡孟儒 11,726 - - - 

協理 陳偉亮(註 7) 6,000 - - - 

協理 劉濬緯(註 8) (25,000) - - - 

協理 董淳吉 - - - - 

協理/會計暨財務主管 張麗君 - - - - 

註 1： 112/06/12 辭任，故辭任後之資料不予揭露。

註 2： 112/06/12 轉任顧問，故轉任後之資料不予揭露。

註 3： 112/08/29 就任，故就任前之資料不予揭露。

註 4： 113/02/26 就任，故就任前之資料不予揭露。

註 5： 112/11/23 轉任顧問，故轉任後之資料不予揭露。

註 6： 112/06/30 辭任，故辭任後之資料不予揭露。

註 7： 112/09/08 辭任，故辭任後之資料不予揭露。

註 8： 113/02/23 辭任，故辭任後之資料不予揭露。

（二）股權移轉之相對人為關係人者：無。

（三）股權質押之相對人為關係人者：無。
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九、持股比例占前十名之股東，其相互間之關係資料
113 年 04 月 30 日；單位：股

姓名
本人持有股份

配偶、未成年
子女持有股份

利用他人名義
合計持有股份

前十大股東相互間具有關
係人或為配偶、二親等以
內之親屬關係者，其名稱

或姓名及關係

備註

股數
持股
比率

股數
持股
比率

股數
持股
比率

名稱
（姓名）

關係

蔣國屏 (註)  1,800,000  5.67% - - - - - - - 
簡士評  1,570,000  4.94% - - - - - - - 
信越投資股份有限

公司
 1,183,000  3.73% - - - - 彭健豪 負責人 - 

吳姿秀       1,123,000  3.54% - - - - - - - 
陳薇巧  1,000,000  3.15% - - - - - - - 
廣源投資股份有限

公司
 727,548  2.29% - - - - - - - 

兆豐創業投資股份

有限公司
 662,222  2.09% - - - - - - - 

謝菁菁  650,000  2.05% - - - - - - - 

彭健豪  600,000  1.89% - - - - 信越投資股份

有限公司

本人為該公司

負責人
- 

沈瑋        600,000  1.89% - - - - - - - 
漢通創業投資股份

有限公司
 600,000  1.89% - - - - - - - 

蕭宇傑       539,981  1.70% 3,000 0.01%  1,361,970 4.29% - - - 

註：本人持有股份包括私募普通股 1,800,000 股。

十、公司、公司之董事、經理人及公司直接或間接控制之事業對同一轉投資

事業之持股數，並合併計算綜合持股比例
112 年 12 月 31 日；單位：股；%

轉投資事業
本公司投資

董事、監察人、經理

人及直接或間接控制

事業之投資

綜合投資

股數 持股比例 股數 持股比例 股數 持股比例

MAYO HUMAN CAPITAL 
INTERNATIONAL PTE. LTD. 

2,455 100 - - 2,455 100 

碼優人力資源諮詢(上海)有限

公司
註 100 - - 註 100 

MAYO VIETNAM COMPANY 
LIMITED 註 100 - - 註 100 

註：係屬有限公司，僅有出資額並無股數。
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肆、募資情形

一、資本及股份

(一)股本來源

1.股本形成經過
113 年 05 月 06 日；單位：千股：新台幣千元

年月

發行

價格

(元) 

核定股本 實收股本 備註

股數 金額 股數 金額 股本來源

以現金以外

之財產抵充

股款者

其他

102/07 10 4,000 40,000 500 5,000 設立登記資本 無 註 1 

103/05 10 4,000 40,000 1,050 10,500 現金增資 無 註 2 

104/01 10 4,000 40,000 3,400 34,000 現金增資 無 註 3 

104/11 10 8,000 80,000 5,130 51,300 現金增資 無 註 4 

105/01 20 8,000 80,000 5,955 59,550 現金增資 無 註 5 

105/07 24 8,000 80,000 8,000 80,000 現金增資 無 註 6 

106/09 24 20,000 200,000 8,880 88,800 現金增資 無 註 7 

107/01 10 20,000 200,000 10,000 100,000 認股權憑證轉換 無 註 8 

107/03 33 20,000 200,000 11,300 113,000 現金增資 無 註 9 

107/09 10 20,000 200,000 13,445 134,450 認股權憑證轉換 無 註 10

108/01 40 30,000 300,000 14,045 140,450 現金增資 無 註 11

108/03 45 30,000 300,000 14,745 147,450 現金增資 無 註 12

108/04 10 30,000 300,000 15,945 159,450 認股權憑證轉換 無 註 13

108/07 50 30,000 300,000 17,645 176,450 現金增資 無 註 14

109/03 60 30,000 300,000 19,145 191,450 現金增資 無 註 15

109/11 60 30,000 300,000 19,545 195,450 私募甲種特別股 無 註 16

109/12 50 30,000 300,000 20,545 205,450 私募普通股 無 註 17

110/05 50 30,000 300,000 20,945 209,450 私募普通股 無 註 18

110/06 50 30,000 300,000 21,345 213,450 私募普通股 無 註 19

110/09 50 30,000 300,000 22,545 225,450 現金增資 無 註 20

111/01 10 30,000 300,000 22,876 228,760 認股權憑證轉換 無 註 21

111/03 50 30,000 300,000 26,876 268,760 現金增資 無 註 22

111/03 10 30,000 300,000 26,961 269,610 認股權憑證轉換 無 註 22

111/08 10 50,000 500,000 26,998 269,980 認股權憑證轉換 無 註 23

112/01 10 50,000 500,000 27,020 270,200 認股權憑證轉換 無 註 24

112/03 10 
52.02 

10,000
140,000

100,000 
1,400,000 

27,030
27,170

270,300
271,700 認股權憑證轉換 無 註 25

112/04 10 
52.02 

150,000
50,000

1,500,000 
500,000 

27,320
27,327

273,200
273,700 認股權憑證轉換 無 註 26

112/6 50 50,000 500,000 30,370 303,700 現金增資 無 註 26

112/10 52.02 50,000 500,000 30,375 303,750 認股權憑證轉換 無 註 27
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年月

發行

價格

(元) 

核定股本 實收股本 備註

股數 金額 股數 金額 股本來源

以現金以外

之財產抵充

股款者

其他

113/4 45 50,000 500,000 31,740 317,399 現金增資 無 註 28

113/4 52.02 50,000 500,000 31,755 317,549 認股權憑證轉換 無 註 28

註 1：業經經濟部 102 年 07 月 26 日經授中字第 10233762740 號函核准在案。

註 2：業經經濟部 103 年 06 月 17 日經授中字第 10333414000 號函核准在案。

註 3：業經經濟部 104 年 02 月 10 日經授中字第 10433114650 號函核准在案。

註 4：業經經濟部 104 年 12 月 01 日經授中字第 10433971230 號函核准在案。

註 5：業經經濟部 105 年 03 月 14 日經授中字第 10533215930 號函核准在案。

註 6：業經經濟部 105 年 07 月 27 日經授中字第 10534196520 號函核准在案。

註 7：業經經濟部 106 年 10 月 18 日經授中字第 10633611870 號函核准在案。

註 8：業經經濟部 107 年 02 月 21 日經授中字第 10733092180 號函核准在案。

註 9：業經經濟部 107 年 04 月 11 日經授中字第 10733194510 號函核准在案。

註 10：業經經濟部 107 年 10 月 05 日經授中字第 10733586950 號函核准在案。

註 11：業經經濟部 108 年 02 月 11 日經授中字第 10833086790 號函核准在案。

註 12：業經經濟部 108 年 04 月 08 日經授中字第 10833203790 號函核准在案。

註 13：業經經濟部 108 年 05 月 09 日經授中字第 10833273770 號函核准在案。

註 14：業經經濟部 108 年 08 月 06 日經授中字第 10833488500 號函核准在案。

註 15：業經經濟部 109 年 03 月 17 日經授中字第 10933135430 號函核准在案。

註 16：業經經濟部 109 年 11 月 17 日經授中字第 10933654430 號函核准在案。

註 17：業經經濟部 110 年 01 月 19 日經授中字第 11033023070 號函核准在案。

註 18：業經經濟部 110 年 06 月 21 日經授中字第 11033355370 號函核准在案。

註 19：業經經濟部 110 年 07 月 19 日經授中字第 11033427540 號函核准在案。

註 20：業經經濟部 110 年 09 月 24 日經授中字第 11033594420 號函核准在案。

註 21：業經經濟部 111 年 01 月 10 日經授中字第 11133012470 號函核准在案。

註 22：業經經濟部 111 年 03 月 15 日經授中字第 11133145680 號函核准在案。

註 23：業經經濟部 111 年 08 月 24 日經授中字第 11133526910 號函核准在案。

註 24：業經經濟部 112 年 01 月 28 日經授中字第 11233035140 號函核准在案。

註 25：業經經濟部 112 年 04 月 17 日經授中字第 11233205750 號函核准在案。

註 26：業經經濟部 112 年 06 月 29 日經授中字第 11233384570 號函核准在案。

註 27：業經經濟部 112 年 10 月 24 日經授商字第 11233637260 號函核准在案。

註 28：業經經濟部 113 年 05 月 02 日經授商字第 11330542610 號函核准在案。

2.股份種類
113 年 05 月 06 日；單位：股

股份種類
核 定 股 本

備註
流通在外股份 未發行股份 合計

普通股 31,354,899
18,245,101 50,000,000 本公司為

興櫃公司股票特別股 400,000
註：包括私募普通股 1,800,000 股、私募特別股 400,000 股。

3.總括申報制度相關資訊：不適用
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(二)股東結構
113 年 04 月 30 日；單位：人/股

股東結構

數量
政府機構 金融機構 其他法人 個人

外國機構

及外國人
合計

人 數  1  0  32  744  4  781 

持有股數  400,000  00  9,101,877  21,615,459  637,563 31,754,899 

持股比例 1.26% 0.00% 28.66% 68.07% 2.01% 100.00%

(三)股權分散情形：(每股面額十元) 
1.普通股股權分散情形：

113 年 04 月 30 日；單位：人/股

持股分級 股東人數 持有股數 持股比例% 

1~999 股  94   16,180  0.05% 

1,000~5,000 股  388   821,509  2.62% 

5,001~10,000 股  83   682,830  2.18% 

10,001~15,000 股  26   330,737  1.05% 

15,001~20,000 股  22   401,328  1.28% 

20,001~30,000 股  34   875,046  2.79% 

30,001~40,000 股  17   581,810  1.86% 

40,001~50,000 股  17   799,779  2.55% 

50,001~100,000 股  38   3,154,644  10.06% 

100,001~200,000 股  22   3,018,474  9.63% 

200,001~400,000 股  21   5,809,915  18.53% 

400,001~600,000 股  9   4,784,907  15.26% 

600,001~800,000 股  3   2,039,770  6.51% 

800,001~1,000,000 股  1   1,000,000  3.19% 

1,000,001 以上股  5   7,037,970  22.45% 

合計  780   31,354,899  100.00% 

2.特別股股權分散情形：
113 年 04 月 30 日；單位：人/股

持股分級 股東人數 持有股數 持股比例% 

200,001~400,000 股 1 400,000 100.00% 

合 計 1 400,000 100.00% 
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(四)主要股東名單：
113 年 04 月 30 日；單位：股

股 份

主要股東名稱
持 有 股 數 持 股 比 例

蔣國屏(註)       1,800,000 5.67%

簡士評                    1,570,000 4.94%

黎凡特投資有限公司       1,361,970 4.29%

信越投資股份有限公司       1,183,000 3.73%

吳姿秀                    1,123,000 3.54%

陳薇巧                    1,000,000 3.15%

廣源投資股份有限公司          727,548 2.29%

兆豐創業投資股份有限公司          662,222 2.09%

謝菁菁                       650,000 2.05%

彭健豪                       600,000 1.89%

沈瑋                        600,000 1.89%

漢通創業投資股份有限公司          600,000 1.89%

合計 11,877,740 37.42%

註：包括私募普通股 1,800,000 股。

(五)最近二年度每股市價、淨值、盈餘、股利及相關資料：
單位：新台幣元；千股

年度

項目
111 年度 112 年度

每股市價

最 高 84.20 55.50 
最 低 45.00 43.75 
平 均 62.25 47.30 

每股淨值
分 配 前 2.03 1.39 
分 配 後 2.03 1.39 

每股盈餘
加 權 平 均 股 數 25,959 29,158 
每 股 盈 餘 (6.60) (5.76) 

每股股利

(註) 

現 金 股 利 － －

無償配股
－ － －

－ － －

累 積 未 付 股 利 － －

投資報酬分析

本 益 比 不適用 不適用

本 利 比 不適用 不適用

現 金 股 利 殖 利 率 不適用 不適用
資料來源：證券櫃檯買賣中心網站；111 年度經會計師查核簽證財務報告。

註：本公司 111/12/31 及 112/12/31 均為累積虧損，未有盈餘分派之情形。
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(六)公司股利政策及執行狀況

1. 公司章程所訂之股利政策：

公司年度總決算如有盈餘應先提繳稅款，彌補累積虧損，次提 10%為法定

盈餘公積，但法定盈餘公積累積已達公司資本額時，得停止提撥法定盈餘公積，

並依主管機關規定提列或轉回特別盈餘公積後，如尚有盈餘，其餘額再加計以前

年度累積未分配餘額由董事會擬具盈餘分配表議案，提請股東會決議分配股東紅

利或保留之。

本公司處於產業環境多變，企業生命週期正值成長階段，股利政策係考量公

司未來資金需求及長期財務規劃，以求永續經營，每年發放股利總額以不低於當

年度可分配盈餘總額之 20%，惟累積可供分配盈餘低於實收股本 1%，得不予分

配；分配股東股息紅利時，得以現金或股票方式為之，其中現金股利不低於股利

總額 10%。

公司無盈餘時，不得分派股利，但法定盈餘公積已超過實收資本額 50%
時，得以其超過部分派充股利。盈餘之分派得以股票股利或現金股利之方式為

之，惟股票股利分派之比例以不高於股利總額之 50%為原則。

當年度公司無盈餘可分派，或雖有盈餘但盈餘數額遠低於公司前一年度實際

分派之盈餘，或依公司財務、業務及經營面等考量，得將公積全部或一部依法令

或主管機關規定分派。

2. 本年度擬(已)議股利分配情形：

本公司 112 年 12 月 31 日為待彌補虧損，無盈餘可供分配故不發放股東股

利。

(七)本年度擬(已)議之無償配股對公司營業績效及每股盈餘之影響：

本公司並無擬議之無償配股，故不適用。

(八)員工、董事及監察人酬勞

1. 公司章程所載員工、董事及監察人酬勞之成數或範圍：

公司年度如有獲利，應先提撥不低於 5%為員工酬勞，由董事會決議以股票

或現金分派發放，其發放對象得包含符合一定條件之從屬公司員工，其條件由董

事長訂定之。另得提撥不超過 2%為董監酬勞。但公司尚有累積虧損時，應預先

保留彌補數額。

2. 本期估列員工、董事及監察人酬勞金額之估列基礎、以股票分派員工酬勞之股數

計算基礎及實際分派金額若與估列數有差異時之會計處理：

本公司 112 年 12 月 31 日為累積虧損，故未估列員工及董事酬勞之金額。

3. 董事會通過分派酬勞情形：本公司 112 年 12 月 31 日為累積虧損無盈餘可供分

派，故不適用。
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4. 股東會報告分派酬勞情形及結果：本公司 112 年 12 月 31 日累積虧損，故不適

用。

5. 前一年度員工、董事及監察人酬勞之實際分派情形（包括分派股數、金額及股

價）、其與認列員工、董事及監察人酬勞有差異者並應敘明差異數、原因及處理

情形：

本公司 111/12/31 為累積虧損，未分派員工及董事酬勞，故不適用。

(九)公司買回本公司股份情形：無此情形。

二、公司債辦理情形：不適用。

三、特別股辦理情形：

發行（辦理）日期

項 目

109 年 11 月 04 日

甲種特別股

面 額 新台幣 10 元

發 行 價 格 每股 60 元

股 數 400,000 股

總 額 新台幣 24,000,000 元

權利

義務

事項

股息及紅利之分派
年利率 1.5%，按認購金額計算，每年以現

金一次發放。

剩餘財產之分派

優先於普通股及其他種特別股，普通股及其

他種特別股應於國發基金全數收回本特別股

股息後始得參與分配，但國發基金收回本息

以不超過本特別股按發行價格加計以發行期

間計算尚未取得之股息為限。

表決權之行使

無表決權，亦無董事選舉權，但就本特別股

股東會及關係本特別股之股東權利義務事項

有表決權。

其 他

符合提前收回之情形或發行期間屆滿後，被

投資事業因不可抗力或可歸責被投資之事由

致無法收回本特別股之全部或一部時，其未

收回之特別股之權利，仍依前開各款發行條

件延續至被投資事業全數收回投資方認購之

所有本特別股為止。其股息亦按原年利率以

實際展延期間計算，不得損及本特別股按照

被投資事業之公司章程享有之權利。

流通在外

特別股

收回或轉換數額 0 
未 收 回 或 轉 換 餘 額 新台幣 24,000,000 元

收 回 或 轉 換 條 款 本特別股無約定轉換為普通股之權利。

每

股

市

價

111 年

最 高

私募不適用。

最 低

平 均

當年度截至

112 年 5 月 12 日

最 高

最 低

平 均
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發行（辦理）日期

項 目

109 年 11 月 04 日

甲種特別股

附

其

他

權

利

截至年報刊印日止已轉換或認股金

額
不適用。

發行及轉換或認股辦法

1.本特別股之發行期間為二年，另於民國一

一○年十一月二十四日及民國一一二年十

月三十日分別取得國發字第 1102903271 號

及第 1120001826 號函將發行期間各再展延

一年，且按季平均分二十期收回特別股並

支付期間應付利息或可約定提前收回。

2.被投資事業於到期日應依本特別股原先總

認購金額加計以發行期間三年計算尚未取

得之股息，以現金一次全部收回本特別

股，另被投資事業得於到期日前依本特別

股原先總認購金額加計以發行期間三年比

例計算尚未取得之股息提前收回本特別

股。

3.本特別股股息訂為年利率 1.5%，按總認購

金額計算，每年以現金一次發放，於每年

股東常會承認財務報告、會計表冊後，由

董事會訂定本特別股分配股息之除息基準

日，據以支付應發放及累積未分派之股

息。各年度股息自發行日起算，按當年度

實際發行日數計算發放之，發行日定義為

特別股之增資基準日。被投資事業若年度

有盈餘，應依法繳納稅捐、彌補虧損及提

撥百分之十法定盈餘公積後，將其該年度

盈餘併同以前年度累計之未分配盈餘，優

先分派本特別股之當年度及累積未分派之

股息；若年度無盈餘或盈餘不足以全數分

派本特別股股息時，得分派之盈餘仍應優

先分派予本特別股，不足額之股息則應於

以後有盈餘之年度優先補足。

發行條件對特別股股東權益影響、股權可

能稀釋情形及對現有股東權益影響
無。

因上述甲種特別股係屬私募特別股，故依私募相關規定說明如下：

項 目 109 年私募特別股
發行日期：109 年 11 月 4 日

私募有價證券種類 特別股

股東會通過日期與數額 109 年 10 月 26 日，不超過 400,000 股

價格訂定之依據及合理性
本次私募特別股發行價格之訂定，以不低於每股面額新台

幣 10 元，且不低於理論價格之八成為訂定依據。
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項 目 109 年私募特別股
發行日期：109 年 11 月 4 日

特定人選擇之方式

1.本次私募特別股之對象以符合證券交易法第 43 條之 6 及
行政院金融監督管理委員會 91 年 6 月 13 日(91)台財證一
字第 0910003455 號令規定之特定人為限。

2.擬參與之應募人：200,001~400,000 股行政院國家發展基
金管理會。
3.應募人之選擇將以對本公司能直接或間接助益為考量，可
提供本公司營運或發展所需之各項支援。

辦理私募之必要理由

辦理國發基金「受嚴重特殊傳染性肺炎新創事業投資專
案」為降低疫情對經濟及金融之衝擊所提供之營運紓困資
金，因考量投資專案有其時效性並確保引進投資人之實際
需求等狀況，爰依據證券交易法等相關規定辦理私募。

價款繳納完成日期 109 年 11 月 4 日

應募人資料

私募對象 資格條件 認購數量 與公司
關係

參與公司經
營情形

行政院國家發
展基金管理會 第 2 款 400,000 股 無 無

實際認購(或轉換)價格 每股新台幣 60 元

實際認購(或轉換)價格與參考
價格差異 為參考價格 60.31 元至 60.84 元之 98.6%至 99.5%。

辦理私募對股東權益影響
(如：造成累積虧損增加…) 

本次辦私募特別股發行 400,000 股，股款總金額 24,000,000
元，有助立即投入及穩定營運發展，對股東權益有正面助
益。

私募資金運用情形及計畫執行
進度

私募股款收足後即投入公司營運，已於 109 年第四季使用
完畢。

私募效益顯現情形 充實營運資金，用以強化財務結構，進而提升公司競爭力
及營運效能，確保公司長期發展。

四、海外存託憑證辦理情形：不適用。
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五、員工認股權證辦理情形：

(一) 公司尚未屆期之員工認股權憑證辦理情形

113 年 05 月 06 日

員工認股權憑證種類
109 年第一次

員工認股權憑證

112 年第一次

員工認股權憑證

申報生效日期 109 年 10 月 12 日 113 年 01 月 10 日

發行日期 110 年 01 月 06 日 113 年 02 月 26 日

發行單位數 465,000 1,738,000 

發行得認購股數占已發行

股份總數比率(註 1) 1.46% 5.47% 

認股存續期間 112.01.06~115.01.05 112.02.26~117.02.25 

履約方式 發行新股 發行新股

限制認股期間及比率(%） 屆滿二年：100% 屆滿二年：50%
屆滿三年：50%

已執行取得股數 210,000 股 0 股

已執行認股金額

(新台幣元) 
10,924,200 元 0 元

未執行認股數量(註 2) 70,000 股 1,711,000 股

未執行認股者其每股認購

價格(新台幣元) 
52.02 元 50.02 元

未執行認股數量占已發行

股份總數比率（%）(註 1) 0.22% 5.40% 

對 股 東 權 益 影 響

本公司發行員工認股權係為吸引及留任公司所需之專業人

才，並提高員工對公司之向心力及歸屬感，由於本公司尚

屬成長階段，對於股東權益之影響及稀釋效果應屬有限。

註 1：指占目前經濟部變更登記資料所列已發行股份總數 31,754,899 股(含特別股)之比例。

註 2：未包含已離職失效之股數分別為 185,000 股及 27,000 股。
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七、併購或受讓他公司股份發行新股辦理情形：不適用。

八、資金運用計劃執行情形：

截至年報刊印日之前一季止，前各次發行或私募有價證券尚未完成或最近三年內已完

成且計畫效益尚未顯現者應詳細說明： 

112 年第一次現金增資

(一)計畫內容：

1.計畫內容

(1)董事會決議通過日期：112 年 03 月 25 日

(2)主管機關核准日期及文號：112/04/10 金管證發字第 1120337311 號。

(3)計畫所需資金總額：新台幣 150,000 千元。

(4)資金來源：辦理現金增資發行新股 3,000 千股，每股面額 10 元，每股發行

為新台幣 50 元，共可募集資金總額為新台幣 150,000 千元。

(5)資金計畫及預計進度：

單位：新台幣千元

(6)預計可能產生之效益：

單位：%

年度
項目

111 年增資前 預估籌資後

負債比率 81.53 53.94
流動比率 117.52 196.52
速動比率 96.13 160.16

本公司辦理現金增資發行新股預計募集 150,000 千元預計支應產品研

發及業務推廣支出，強化公司競爭力、提升財務結構及償債能力，以利

公司長期發展。本次現金增資於 112 年第二季募集完成，合併負債比率

將由籌資前之 81.53%降低至 53.94 %，以及合併流動比率及合併速動比

率將由籌資前之 117.52%及 96.13%提升至 196.52 %及 160.16%，財務結

構將較增資前改善，亦增加資金調度彈性，其預計可能產生之效益應屬

合理。

計畫項

目

預定完

成日期

所需資

金總額

預計資金運用進度

112年 113年
第二季 第三季 第四季 第一季 第二季 第三季

充實營

運資金

113年
第三季

150,000 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000

預計可

產生之

效益

預計支應產品研發及業務推廣支出，強化公司競爭力、提升財務結構及償債能力，

以利公司長期發展。
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(二)執行情形

1.資金運用及計畫執行情形：

單位：新台幣千元

計 畫 項 目 執行狀況
截至 113年
第一季

進度超前或落後情形

、原因及改進計畫

充 實 營 運 資 金

支用金額
預定 100,000 

實際進度與預計未有

重大差異，不適用。

實際 100,000

執行進度(％)
預定 100% 
實際 100% 

2.執行效益評估

(1) 流動資產、流動負債及負債總額之增減情形、利息支出、營業收入等項目及

每股盈餘比較說明：
單位：新台幣千元

(除每股盈餘為新台幣元外) 
年度

項目
110年度

110/12/31 
111年度

111/12/31 
112年度

112/12/31 
流動資產 134,891 223,188 217,058
流動負債 92,216 189,901 182,669
負債總額 161,148 239,079 238,090
利息支出 1,023 1,772 1,791
營業收入 159,753 202,861 202,488

每股盈餘(稅後) (6.66) (6.60) (5.76)
註：係經會計師查核簽證之財務報表。

(2) 強化財務結構，降低營運風險：

單位：％

年度

項目
110年底 111年底 112年底

財

務

結

構

負債占資產比率 90.32 81.53 85.09

長期資金占不動產、

廠房及設備比率
610.00 478.66 435.90

償

債

能

力

流動比率 146.28 117.53 118.83

速動比率 86.95 81.17 95.33

註：係經會計師查核簽證之財務報表。

本公司為持續延攬專業人才，投入研發費用以開發系統，近年來陸續辦

理現金增資，以挹注營運所需之資金。由本公司所建置之雲端人資解決方案

及員工福利整合平台功能越趨完善，最近二年度營業收入 112 年度 202,488
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千元與 111 年度 202,861 千元相當，增資效益逐漸顯現。另，因年節時間不

同致 112 年末部分春節員工福利服務收入遞延至 113 年初。

112 年第二次現金增資

(一)計畫內容：

1.計畫內容

(1)董事會決議通過日期：112 年 12 月 25 日

(2)主管機關核准日期及文號：

A. 113/1/10 金管證發字第 1120366522 號申報生效。

B. 113/2/26 金管證發字第 1130333904 號函核准申請延長特定人繳款期間及

變更現金增資基準日。

C. 113/4/23 金管證發字第 1130341028 號函核准備查股數由 3,500 千股調整

為 1,365 千股。

(3)計畫所需資金總額：新台幣 61,420 千元。

(4)資金來源：辦理現金增資發行新股 1,365 千股，每股面額 10 元，每股發行

為新台幣 45 元，共可募集資金總額為新台幣 61,420 千元。

(5)資金計畫及預計進度：

單位：新台幣千元

(6)預計可能產生之效益：

單位：%

年度
項目

113 年增資前 預估籌資後

負債比率 92.97 56.94
流動比率 88.36 174.74
速動比率 50.12 136.50

本公司原辦理現金增資發行新股預計募集 150,000 千元預計支應產品

研發及業務推廣支出，強化公司競爭力、提升財務結構及償債能力，以

利公司長期發展。本次現金增資於 113 年第二季募集完成，合併負債比

率將由籌資前之 92.97%降低至 56.94 %，以及合併流動比率及合併速動

比率將由籌資前之 88.36%及 50.12%提升至 174.74 %及 136.50%，財務結

構將較增資前改善，亦增加資金調度彈性，其預計可能產生之效益應屬

計畫項目 預定完成日期 所需資金總額

預計資金運用進度

113年
第二季 第三季 第四季

充實營運

資金

113年
第四季

61,420 25,000 25,000 11,420 

預計可產

生之效益

預計支應產品研發及業務推廣支出，強化公司競爭力、提升財務結構及償債能

力，以利公司長期發展。
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合理。惟後續因因特定策略投資人辦理投資之相關作業程序未及原定時

程，經綜合考量本公司整體規劃及本次資金募得之必要性，並避免損及

本公司股東權益，調整本次現金增資發行股數自 3,500 千股調整為 1,365
千股，認購價格維持每股新台幣 45 元，募集資金總額自 157,500 千元調

整為 61,420 千元。對於已募得之資金仍按原定計畫作為充實營運資金以

推展公司業務及產品提升之用，與原訂募得資金之差額預計將於近期進

行另一現金增資作業。

(二)執行情形

1.資金運用及計畫執行情形：

單位：新台幣千元

計 畫 項 目 執行狀況
截至 113年
第一季

進度超前或落後情形

、原因及改進計畫

充 實 營 運 資 金

支用金額
預定 - 

尚未開始
實際 -

執行進度(％)
預定 - 
實際 - 

2.執行效益評估

(1) 流動資產、流動負債及負債總額之增減情形、利息支出、營業收入等項目及

每股盈餘比較說明：
單位：新台幣千元

(除每股盈餘為新台幣元外) 
年度

項目
110年度

110/12/31 
111年度

111/12/31 
112年度

112/12/31 
流動資產 134,891 223,188 217,058
流動負債 92,216 189,901 182,669
負債總額 161,148 239,079 238,090
利息支出 1,023 1,772 1,791
營業收入 159,753 202,861 202,488

每股盈餘(稅後) (6.66) (6.60) (5.76)
註：係經會計師查核簽證之財務報表。

(2) 強化財務結構，降低營運風險：

單位：％

年度

項目
110年底 111年底 112年底

財

務

結

構

負債占資產比率 90.32 81.53 85.09

長期資金占不動產、

廠房及設備比率
610.00 478.66 435.90
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年度

項目
110年底 111年底 112年底

償

債

能

力

流動比率 146.28 117.53 118.83

速動比率 86.95 81.17 95.33

註：係經會計師查核簽證之財務報表。

本公司為持續延攬專業人才，投入研發費用以開發系統，近年來陸續辦

理現金增資，以挹注營運所需之資金。由本公司所建置之雲端人資解決方案

及員工福利整合平台功能越趨完善，最近二年度營業收入 112 年度 202,488
千元與 111 年度 202,861 千元相當，增資效益逐漸顯現。另，因年節時間不

同致 112 年末部分春節員工福利服務收入遞延至 113 年初。
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伍、營運概況
一、業務內容：

(一)業務範圍：

1.公司所營業務之主要內容如下：

F218010 資訊軟體零售業 F299990 其他零售業

F399040 無店面零售業 F399990 其他綜合零售業

I301010 資訊軟體服務業 I301020 資料處理服務業

I301030 電子資訊供應服務業 F118010 資訊軟體批發業

I401020 廣告傳單分送業 I501010 產品設計業

JB01010 會議及展覽服務業 JE01010 租賃業

I103060 管理顧問業 I199990 其他顧問服務業

F108031 醫療器材批發業 F208031 醫療器材零售業

I301040 第三方支付服務業 IZ13010 網路認證服務業

ZZ99999 除許可業務外，得經營法令非禁止或限制之業務

2.營業比重：
單位：新台幣千元

年度

產品別

111 年度 112 年度

金額 % 金額 % 

雲端人資解決方案服務 76,346 37.63 95,330 47.08

雲端員工福利整合服務 126,515 62.37 107,158 52.92

合  計 202,861 100.00 202,488 100.00

3.公司目前主要之商品（服務）項目：

本公司專精於人資領域，致力於將資訊科技應用在人力資源管理，發展選、

用、育、留各領域的雲端工具及延伸服務，打造專屬的 HR 生態圈，提供企業全

方位的人力資源管理解決方案，為 MAYO HR 生態圈服務範疇。
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表 1：MAYO HR 生態圈服務範疇

本公司自主開發了三種雲端解決方案，包括 Apollo 雲端人資系統、

STAYFUN 員工福利整合平台、以及 Lasso 招募 AI錄影面試與職能測評工具。旗

下產品已在台灣逾千家企業中使用，並已累積豐富的人資管理實戰經驗，以及專

業的導入服務團隊。我們的客戶涵蓋各式各樣的產業和企業規模。

此外，我們也是全球人才管理解決方案 Cornerstone OnDemand 在台灣、中

國、越南市場的代理商。憑藉當地的顧問團隊，我們協助企業強化人才發展培

訓，提供包括線上學習、績效管理、接班人與繼任計畫等一系列的人才發展解決

方案。

綜合上述，我們提供企業完整的人力資源管理服務，是企業最佳的 HR 策略

夥伴。

本公司目前主要核心商品(服務)如下：

(1) Apollo 全方位人資解決方案：

將出勤打卡、請假排班簽核、薪資法令等功能全面整合，簡化人事行政

庶務，其功能涵蓋：人事組織管理、出勤管理、智慧薪資結算、多元員工中

心、招募管理。另外更提供企業加值的人事行政、薪資外包服務。產品更提供

網頁及 App 兩種使用情境，為客戶帶來更高的便利性。

為能夠符合各種規模和不同客戶的需求，本公司將產品分為能夠支援跨

國勞動法令、複雜組織權限架構之跨國版本 Apollo 亞洲版及適合台灣中小企業

使用的 Apollo XE 兩個版本，分別服務跨國/大型/集團企業及中小企業。

(2)STAYFUN 員工福利整合平台：

透過共享福委機制，讓企業福委用數位化的方式，簡化平日繁瑣的三節

贈禮、旅遊補助、辦理福委活動、尋找特約廠商等作業。所有平台用戶打開手

機即享有全台至少 10,000 家特約商店、藉由封閉式會員機制獲得更多商品優

惠，搭配訊息牆、調查所、領好禮、電子商城、瘋活動、揪團樂、電子票券、

福委津貼中心等功能，顧及員工的生活，幫助企業放大員工福利，讓福委省時

省力。

(3)3Lasso 招募與測評工具

透過錄影讓面試不受時間地點限制，企業可以先讓求職者錄影面試再快

速地進行篩選，擁有選擇、問答、快問快答等題型可以彈性設計外，還有結構

式面談題庫可依照不同職缺職能做選擇，運用 AI技術讓影像回答的語音轉成

文字，讓多個面試官共同進行評分。初審面試可以高效省時、客觀精準、方便

進行管理。

除了遠端 AI錄影面試外，還有 Lasso CAT 線上職能測評工具，可以運用

在招募、培訓前評估或內部人才盤點方面，內建專業職能常模並且更新頻繁，

能夠確保人才是否符合現今社會人才樣貌。當有足夠數據時，企業可以建立專
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屬的常模，讓人才能更契合企業文化、快速比對人才是否具有企業所需的職

能，有效挖掘人才潛力，輔助企業人才發展佈局。

4.計劃開發之新商品（服務）

由於數位轉型與雲端轉型的速度愈來愈快，因此未來的產品發展方向將聚焦

在如何提昇產品本質、改善使用者體驗與加速持續交付。

(1)  Apollo 全方位人資解決方案

A. Apollo XE 

2024 年將延續前一年的計畫，完成下列重大功能的產品改版：

a. 薪轉與審核模組

整合多家銀行，線上完成薪轉作業，使企業在發放薪資時更有效率，簡

化繁雜的線下與人工作業，提昇員工體驗。

b.自定義表單與簽核流程

發展輕量版本的自定義表單與工作流程引擎，以滿足具一定規模的中小

型企業的需求，提昇產品完整度。

c.變形工時模組

提供更便利的變形工時設定模組，貼近更多客戶使用情境。

d.串接 Google Calendar 

結合 Google Calendar，貼近客戶使用情境，強化產品功能。

B. Apollo 亞洲版

由於日益增加的客製化需求已影響產品發展主軸，為提昇產品研發的效

率，產品的研發流程改善將會是接下來的發展主軸。

a. 通用津貼規則引擎模組

不同的企業在津貼發放、計算與適用的規則，進行客製化的服務並不利

於產品長期發展，投入資源開發以規則引擎為基礎架構的通用型津貼模

組，降低客製化成本也能更快速的將產品交付給客戶。

b. 跨國差勤、稅務及法規整合

以越南為優先目標市場，配合東協營運中心，鎖定金融業、教育業與零

售業，持續完善產品在地化及差異化改版。

c.客戶自助資料存取服務

整合異質系統的需求，針對與第三方整合的 API 進行標準化工程，以加

速產品交付時程，同時提高產品的擴充性與減少重覆客製化造成的成本

浪費。

d.多組常用表單模組

精選多組企業內部常用表單，整合行政流程，簡化日常庶務。
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(2) STAYFUN 員工福利整合平台

將強化與 Apollo 人資系統的整合，聚焦如何照顧員工需求，提昇員工幸福

感等議題。

A. 提升商品多樣性：持續擴大合作商家，並優化上架系統，豐富平台商品與新

品上架速度，提供員工更多元與優惠的選擇。

B.電子賀卡系統：於重要節慶或里程碑，透過 STAYFUN 發送賀卡與禮品獎勵

員工，表達感謝與支持，良善企業文化提升員工幸福感。

(二)產業概況：

1.產業現況與發展：

A.人資轉型趨勢

數位化浪潮下，企業需要隨著科技日新月異的步伐調整商業策略，推動

管理上的變革，進行人員思維上的轉型。據麥肯錫的報告指出，在未來十年

影響經濟的重要技術發展包括移動互聯網、人工智慧、物聯網及雲端技術發

展。因此，台灣企業需要專注在相關新創產業的技術發展，並轉向智能、數

位化人才培育來全面提升企業競爭力。

在數位轉型過程中，人工智慧、大數據、移動互聯網和雲端技術正在重

塑人力資源管理。因此，台灣企業家和人力資源管理相關人員應從全球趨勢

中了解「數位化人資管理」的應用，並從中學習如何培養數位化人才。

Covid-19 疫情的衝擊加速了企業人員管理數位化的腳步，企業家和 HR 相
關人員有更重要的責任。他們必須成為企業中執行數位轉型策略的最佳推

手，幫助受影響的企業和員工跟上潮流。

B. 系統雲端化、大數據化

緯創軟體董事李紹唐提到，人資行政作業已經逐漸自動化，並往行動

化、社交化發展，其中 DaaS(Data as a Service)的發展更可透過大數據資料蒐

集，實現企業數位轉型的關鍵─數據資料化，以獲取新的認知分析，精準掌握

實際情況並做預測分析，成為未來企業領導人決策時的關鍵依據。

透過跨界整合資源與數據創新應用，人工智慧與機器學習已經可以打造

人機互動，例如運用 AI進行招募面談、Chatbot 擔任員工職涯學習發展歷程的

小幫手，取代傳統的員工招聘、績效考評、訓練、選才、育才作業，正式掀

起數位時代下的人力資源轉型浪潮。
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C. 雲端人資系統市場發展

資訊系統需求將因科技發展而大幅提升。雲端人資系統已成為市場主流，

取代了傳統的地端系統。未來的重點是 SaaS 服務模式。歐美市場趨於成熟，

而亞洲 SaaS 市場正處於發展階段，東南亞的需求更是持續成長。本公司早先

看到科技趨勢的發展，致力於開發和深入推廣人資雲端服務。我們持續關注

市場趨勢，不斷開發、優化產品和服務，以滿足不斷變化的客戶需求。

D.台灣人資系統市場規模

經濟部發布之「2022 年中小企業白皮書」中統計，台灣 2022 年共 163 萬

3,788 家中小企業。其中對製造業和服務業進行了數位程度抽樣調查，調查結

果顯示，目前結合數位工具的專業人事考勤系統的普及率不高。

然而，這兩個產業通常需要管理工廠或店面人員、排班，以及隨時調整

基本薪資、勞健保費率等繁瑣的行政事務。由於我們公司擁有豐富的人力資

源數位轉型經驗，因此可以協助這些企業加速發展。在台灣市場，此項服務

具有相當大的潛力，不容忽視。

E.員工福利整合平台市場規模

台灣政府頒布的「職工福利金條例」規定，50 人以上的公、私營工廠、

礦場或其他企業組織，必須成立職工福利委員會並提撥職工福利金，以提供

勞工食、衣、住、行、育樂等方面的福利。根據行政院勞委會統計，國內已

有近 14,000 家申請立案之職工福利委員會。但在一般企業福委職務上，多為

一般員工兼任，總是分身乏術無法兼顧。

因此，STAYFUN 平台提供了共享福委機制，包括特約商店、三節贈禮兌

換、旅遊、額外商城福利等機制，以大幅降低過往需人工執行的繁瑣作業程

序。STAYFUN 的主要目標市場是中、大型企業，鎖定 200~50,000 人的中大型

企業，提供完整多元的福利委員會服務，並依賴基本企業三節贈禮消費、兌

換以帶來持續性收入。此外，STAYFUN 也將提供更多元、更創新的服務，以

刺激企業員工在辦公室內消費，增加會員黏著度，同時創造持續性及一次性

收入，帶來更高的營收收入。

2.產業上、中、下游之關聯性：

雲端產業上、中、下游

上游 中游 下游

IaaS PaaS SaaS 企業用戶

中小企業

新創公司

政府部門

終端消費者

基礎架構即服務 平台即服務 軟體即服務

本公司所屬產業上游包括 IaaS 及 PaaS，其中 IaaS 主係提供伺服器、處理

器、網路頻寬及硬碟等硬體為主，並加以虛擬化分割供客戶使用的服務。使用者

不需建置相關硬體設備，而是向上游廠商租賃設備或以使用量來計費。

而 PaaS 主係雲端平台，程式開發人員可在平台上進行開發及運行應用程式，

其提供使用者開發、測試、傳遞與管理軟體應用程式的隨選環境。
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中游則是雲端 SaaS 軟體服務商透過網路提供軟體服務給終端使用者，終端使

用者僅需透過連網路裝置即可取得軟體服務。下游包括企業用戶、SME、新創公

司及政府單位等，此等終端使用者除可降低 IT 建置及維運成本外，由於連網即可

使用，故電腦及手機等均可使用，大幅增加使用的便利性及即時性，也使企業用

戶等可以重新檢視內控流程並優化之，進而增進其整體營運效益。

資料來源：微軟網站

本公司為提供專業雲端人力資源管理服務的 SaaS 公司，採用 Microsoft Azure
公用雲端服務平台，在平台上進行開發人力資源管理軟體，用戶只需透過訂閱軟

體服務，無需安裝軟體，就可以透過網路連線使用軟體，以 SaaS 服務提供商來

看，可專注於開發，不用擔心基礎架構、作業系統及開發環境等維護及成本。

3.產品之未來發展趨勢：

(1) 未來人力資源管理朝雲端化及 AI發展
人力資源管理解決方案的發展六階段：

A. 工人智慧：利用紙本或簡單的電子儀器（打卡鐘）做出勤紀錄。

B.量身定制：以內部資訊部門或外包團隊進行開發，根據公司現行做法直接量

身定制所需要的系統。

C.封閉獨立：採購已開發完成之套裝軟體，再進行微幅的客製調整，需要硬體

之外還需要軟體升級。

D. 雲端工具：將系統放在雲端上，無法進行客製，視供應廠商專業與能力決定

服務可設定之彈性。

E.雲端平台：提供企業內部管理功能以外，並且可以將不同企業串連起來，讓

企業用有限資源獲得更完整的服務。

F.人工智慧：利用 AI技術協助企業處理大量重複性作業。
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資料來源：本公司。

在全球化的時代，企業的人力資源管理需求日益增長，不論是為了成長或

永續經營，都需要相應的策略與衍化。由於全球化營運的需要，對不同來源人

力資源的規劃、取得、分布、培育與發展、組織再造、多元文化、薪酬福利、

與員工及勞工關係皆將面臨越來越錯綜複雜的情境變化。加上不斷提升的科技

水平和管理實質內容演化，例如人工智慧 AI、虛擬實境 VR、自動化、機器

人、物聯網等的興起，簡單的出勤管理或以往的套裝人資軟體已無法滿足企業

的需求。

面對企業國際化的趨勢，企業總部的定位是一大挑戰。集權或分權的觀

念、分工和虛擬團隊的形成也已成為趨勢。在未來，總部與財務、人資、資

訊、設計研發、業務、生產、物流等功能部門將分屬不同的地方和國家，這將

成為常態。在海外，也可能出現特殊的情況和差異。未來的人力資源管理將朝

著雲端化和人工智慧的方向發展，軟體一體化和服務平台化將成為主流。這不

僅方便使用，同時具備所需的資安機制，以因應複雜多變的經營型態。有效地

管理全球各地的員工，並將人才的效能發揮到最大。

(2) 隨著科技、法令及企業營運模式等改變，持續精進以維持競爭優勢

以「以人為本」的理念為出發點，本公司致力於開發產品，並期望透過科

技的應用，讓企業能夠真正發揮人才的價值。隨著科技、法令、企業營運模式

和人類社會的演進，這一切都將不斷變化和發展。

像是以前上下班需要使用打卡機打卡，現在則可以使用臉部辨識、GPS 定

位、QR code 等方式；以前工時制度比較單純，現在法律法規增加了各種變型工

時或遠距工作的規範；以前手機並不是每個人都使用，現在幾乎人手一機；以

前人力資源軟體以單機為主，現在則有雲端服務模式等。這些都顯示出與人有

關的事物是持續變化的。
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作為一家專業的雲端 HR SaaS 服務公司，我們應該隨著環境和人的變化不

斷精進產品和服務，以解決人力資源管理領域的痛點，實現讓企業發揮人才真

正價值的目標。

(3)結合雲端、數據運算及人才培育，彰顯人才價值，強化企業核心競爭力

人才是企業最重要的資產，然而過去的人力資源管理主要停留在執行或行

政管理的層面。隨著科技的不斷進步，以及雲端 HR SaaS 服務模式的發展，企

業可以更有效率地完成人力資源管理的庶務性作業，並朝向戰略層面邁進。

透過 AI 的應用，蒐集人力資源管理相關數據，建立模型並轉換為高價值

資訊，企業可以增進人力資源管理的附加價值。AI 技術可以幫助企業更好地掌

握人才戰力，為企業經營決策和管理提供參考和支援，同時也彰顯人才的價

值，進一步提升企業核心競爭力。

(4)產品競爭情形：

目前市場上有許多人力資源管理軟體提供商，主要分為綜合 ERP 軟體提

供商和專業軟體提供商兩種。綜合 ERP 軟體提供商的特點是規模通常較大，提

供的 ERP 系統幾乎涵蓋了企業營運所需的所有功能，但使用此類系統的企業整

體成本相當高，包括購置軟硬體成本、IT 人員的維護成本、建置成本等，而且

法令變更或升級等也會帶來額外的成本。儘管有些綜合 ERP 軟體提供商已經開

始轉向雲端，但仍然容易面臨博而不精的困境。

由於現今企業面臨著激烈的競爭壓力，因此在人才招聘、培訓、管理和留

任等方面，人力資源管理的需求變得越來越精細。專業軟體提供商通常更專注

於人力資源管理領域，因此產品和人員通常具有更突出的專業優勢，並且服務

的客戶往往局限於區域性市場。儘管有些專業人力資源軟體提供商已經轉向雲

端，但由於其規模較小，因此容易出現開發團隊人力不足、產品功能不夠完善

或整合性不足、無法提供足夠服務等問題。

本公司集結了國內外專業人才，致力於提供雲端人力資源管理軟體服務，

以降低台灣中小企業採用先進科技的門檻，讓企業能夠充分發揮人才的價值。

我們希望在競爭激烈的人力資源管理市場中長期經營，並佔據一席之地。
(三)技術及研發概況：

1.所營業務技術層次：

(1) 應用軟體開發層級

本公司的 SaaS 產品皆係由經驗豐富的專業人力資源顧問、系統營運、技

術研發的資深工程團隊自行開發和設計。開發和設計本系統時，整合 Microsoft 
Azure Cloud 雲端平台基礎架構，提供同時具備高可用性、高效能和快速導入的

Turnkey Solution 一站式解決方案。

【高可用性】：本公司產品提供 SLA 99.9 高級別服務水準承諾。不僅提供以分

鐘為單位的資料備份還原服務，並設計具備快速 Failover 故障

切換的異地備援機制（主系統在 Azure 東北亞資料中心、備援

系統在東南亞資料中心），力求完整保障客戶資料安全與穩定的

儲存。

【高效能】：本公司產品提供動態擴充機制（Auto Scaling）。當發生大量使用

者頻繁使用系統時，如上下班打卡、每月薪資結算等，系統將自
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動擴充雲端服務主機數量以滿足效能需求。當系統負載回歸正常

時，亦會自動調降。本設計的目標為同時滿足效能需求與成本控

管。

【快速導入】：提供標準化資料，能夠串接 JSON Restful API 及自動化資料交

換系統，滿足客戶對 ERP 企業資源規劃系統、OA 辦公室自動

化系統的整合需求。並且開發自助導入精靈，不僅協助客戶加

速導入流程，同時優化公司導入人力效率。

除系統效能的穩健外，資訊安全係本公司產品最重視的議題。採取具體

作法如下：

A. 基礎建設（Infrastructure）面：

本公司產品佈署於高度安全的 Microsoft Azure Cloud，具備包括美

國、歐盟、德國、日本、英國、印度和中國等全球地區/國家 50 項以

上合規性憑證

B.應用程式（Application）面：

手機 APP 導入 Digicentre appGuard 技術，終端防護級別等同銀行/證
券與行動支付系統

C.資料（Data）面：

資料存取傳輸採用國際高等級 SSL 傳輸通道加密，採高規格標準，

並針對敏感資料進行動態遮罩保護。

本公司產品深研資訊技術與管理機制，透過系統化方式提供全方位完整資

安防護，保護客戶資料安全。

(2) AI數據服務層級

在數據分析和人工智慧應用已然成為顯學的現代，無論是推薦引擎、機器

學習預測模型，都持續為商用市場帶來創新動能和協助優化工作流程。如何將

過往沈睡的數據活化，並從中提取出價值，儼然成為當代企業的課題。HRM 
(Human Resource Management)是專注於人的管理，透過數據支持，加強對同仁

的選育用留，則為 HRM 持續優化的目標方向。

本公司產品擁有高精準度的「人才」相關資料，包括基本資料、經歷背

景、出勤紀錄、薪資和升遷等，並無間斷的持續累積。本公司持續規劃協助提

供客戶人才選育用留各階段的數據支持，例如 AI 智慧招募評選、員工出勤異

常偵測、個人化的培訓課程推薦、員工離職風險預測等，以數據賦能的方式提

供一站式的豐富人才解決方案，使員工的數據產生最大價值。

2.研究發展情形：

本公司在持續累積和強化 HR SaaS 的技術領先優勢，將會持續投入以下領

域的研究發展：

(1)基礎建設面：建置多雲架構，持續提升雲端服務可靠度

建置多雲架構可以提高資料的可靠性。本公司的多雲架構研發目標是打造

一個由複數公有雲平台所組成的系統，提高系統的容錯性、擴展性和可靠性。
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在單一雲端平台中，系統可能會因為雲端服務供應商的硬體故障、軟體錯

誤、網路問題等因素而出現故障。而在多雲架構中，不同雲端平台的機房會位

於不同的地理位置，即使其中某地發生自然災害或其他狀況，仍然能夠透過災

難備援的設計，立刻啟動備援機制，維持系統不間斷的運作、以及維持一定水

準的資料回復時間。由此多雲架構設計，不僅提供本公司產品的系統運作穩定

性，也提升資料的可用性和可靠性。

除了維持系統的穩定性和高可用性外，建置多雲架構也可提升成本效率，

融合不同雲端平台各自的運算效率、儲存效率等，將產品不同功能需求切分至

成本最經濟的雲端平台，降低產品整體營運成本，提高公司獲利能力。

綜上所述，建置多雲架構對未來的發展，可以有效地提高系統面和成本面

的優勢，可期成為本公司產品的競爭優勢來源。

(2)應用程式面：人力資源產品強化

A. 雲端跨國考勤、薪資結算模組

基於目前已建構完成的 Apollo 架構，將投入更多專業人才研究亞洲各國

家/區域之勞動法規、社會保險以及所得稅機制，逐步延伸亞洲跨國考勤與

薪資模組以服務更多跨國籍企業或亞洲其他區域企業。成為亞洲唯一跨國服

務之 HR SaaS 服務商。

B.員工離職風險預測模型

透過平台上大量之人員管理，例如出勤和考績等數據，結合 AI 技術的

運用，協助企業建立員工離職預警機制，可以協助企業大幅降低因人員離職

的管理成本。

C. 智慧排班推薦模組

透過營業數據、人員偏好、法令限制以及其他開放數據(open data，如天

氣、假日、特殊活動等)等參數，建立機器學習演算模型，提供智慧排班推

薦功能。透過系統化的演算模型降低對人力實務經驗的依賴、並避免人為失

誤風險，從公司層面提升營運效率並達成 AI 應用的商業場景。

(3)資料面：AI技術與資料分析

為了加速實現 AI 於人資領域的應用，預計未來將投入更多人力在數據分

析、人資領域的 AI 建模，提供客戶人資部門更好的人才解決方案，使員工的

數據產生最大價值。並以此推動企業的人資數位轉型，將人資單位從原本的後

勤部門、大量日常庶務中解放，轉型為協助企業打造良好的人才選育用流實

作，從人才角度強化企業競爭力，並落實數據化決策和經營。
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3.研究發展人員與其學經歷：

單位：人數

學歷 110 年底 111 年底 112 年底

博士 0 0 0 
碩士 13 15 20 

大專/大學 47 53 59 
高中（含）以下 0 0 0 

合計 60 68 79 
本公司研發人才除自行招募與培育技術人才外，也與民間培訓機關合作，

招募經過基礎訓練的潛力新人，以搭建屬於本公司的研發人才梯隊，確保自主

技術能延續發展。資深研發人員則不定期在主要技術研討會發表技術主題，除

展現本公司的研發實力外，也能藉此吸引優秀人才加入。

4.最近五年度投入之研發費用：

單位：新台幣千元

項目 108 年度 109 年度 110 年度 111 年度 112 年度

研發費用 47,177 42,410 69,032 96,765 95,678 
營業收入淨額 77,374 135,118 159,753 202,861 202,488 

研發費用占營業

收入淨額比例
60.97% 31.39% 43.21% 47.70% 47.25% 

5.最近五年開發成功之技術或產品：

年度 主要研發成果

108年度

優化Apollo HR薪資模組，如：法院強制扣款計算、平均薪資報表計算

、多種所得稅格式匯入、大陸經濟補償金試算等。

新增Apollo HR多國薪資紀錄及薪資止付功能。

優化Apollo HR基礎模組，如：因應各地個資法更新隱私權政策，並加

上提醒標示、新增「在離職證明」標準報表、優化再雇用功能…等。

優化Apollo HR考勤模組，如：支援特殊假別加班計算、支援彈性上下

班機制…等。

新增STAYFUN商城(Judodo揪多多)。
優化STAYFUN員工福利整合平台，如：信用卡紀錄、管理付款信用卡

功能、分期付款之支付方式…等。

109年度 優化Apollo基礎模組：權限設定功能界面、多頁面自訂欄位

優化Apollo考勤模組：自訂規則全勤獎金發放、依年資給予自定假別

、多人多時段且多種給付方式的批次加班單、計薪人員國定假日出勤

另給薪計入免稅加班費

優化Apollo薪資模組：循環加扣項、勞退提繳異動申報檔、銀轉檔標

準版、保險申報檔優化

STAYFUN專區：

 揪團樂改版上線
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年度 主要研發成果

 點數專區上線

 全新模組-津貼中心

 支援Apollo XE SSO機制

 建立點數信託機制

 點數機制-導入旅遊金

 與旅遊平台串接整合

 通過第三方資安廠商滲透測試驗證

Lasso優化：

Lasso第二版本上線說明

與工研院合作開發AI性格辨識技術

規劃Lasso測評版本整合系統設計

110年度 Apollo XE 
Apollo XE 4.0版
顧問導入後台

遠銀薪轉開戶整合

雲世代客戶付款金流整合

整合一鍵登入STAYFUN福委平台

效能優化

Apollo 亞洲版

FD Open API 釋出

廠商門店系統API整合

客製驗廠報告

薪資模組參數設定優化

新增多項細部功能

效能優化
STAYFUN 
App支援生物辨識登入

支援Apollo XE SSO機制，Apollo XE客戶透過內建STAYFUNicon，
一鑑點擊開啟並登入。

票劵發行與核銷系統上線：上線票券匣功能，使用者清楚查看購買

票券使用狀況，並出示核銷碼。

團購功能上線：揪團樂支援發起電子票券品項團購。

3C廠商整合上線：新增第三方三井3C商城串接。

物流廠商資訊整合

領好禮支援多公司活動，且可設定訂單成立日及重新領取功能。

支援集團式組織架構，並可設定資料權限範圍。

效能優化
Lasso 
完成2.0主要功能改版

新增CAT職能測評工具

臉部辨識與語音識別架構優化

規劃Lasso測評版本整合系統優化

針對ISO 27001之專案管理與資安稽核之事項，進行系統功能新增與調

整。

111年度 Apollo HR功能優化

-64-



年度 主要研發成果

XE 導入精靈上線

PeopleSoft人事組織資料拋轉整合

組織人事參數設定優化

香港身份ˊ年提高授權證件檢核

支援AWS SSO整合

批次匯入請假單

表單拋轉機制優化

法規相關：支援新版職災保險法規

FACEPASS 2.0版 – 強化真人識別防偽

扣繳憑單下載

可遞延假別

特殊事件加班費

打卡工時轉加班
STAYFUN 
新上架核銷App，讓店家透過App進行STAYFUN發行票券核銷。

開放企業自行更換App內為企業Logo，增加企業化識別。

新版財務報表(銷售/供應商/點數歷程) 
特約商店改版

領好禮加價購

簡訊推播行銷平台

112年度 Apollo HR功能優化

XE App 4.0正式發布

XE 導入精靈新版組織圖與易用性優化

越南在地化：組織人事、語系、時區

支援出勤相關 Client out API 
新增批次匯入新進人員功能

新增兩家銀行薪資銀轉檔

新增員工個人資料上傳檔案預覽、證照到期通知功能

新增報表系統的結薪、打卡、在職人數統計資料

新增報表下載功能：組織異動紀錄報表、員工薪資異動紀錄報表、

員工所得稅異動紀錄報表、個人每月薪資所得扣繳報表

MAYO Mart串接及營運後臺開關連動

班表匯入新增支援休息時間、優化靈活辦公申請重複時段判斷邏輯

打卡相關效能優化：QR Code、網頁、外出、休息、定位打卡、出

勤紀錄結算

依法調整伙食費津貼上限提高至3000元
行事曆發布效能優化

客戶公司Logo上傳格式優化
STAYFUN 
整合全盈付，具備電子支付功能

FUN心抽抽獎活動功能

113年度

截至4月份

Apollo HR功能優化

XE_自定義表單模組

XE_變形工時 - 工時制

XE_整合Google日曆
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年度 主要研發成果

XE_批次補登打卡

Asia_津貼模組

Asia_時薪制人員加班之平均時薪計算

Asia_上下半天請假機制

Asia_自動產生加班單模組

Asia_報表中心新增每日時薪報表

Asia_支持跨行薪資轉帳銀轉檔格式，及跨行發薪模式

Asia_非工作日打卡限制卡控
STAYFUN 
安源票券串接

大賀票券串接

票券匯入及管理優化
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二、市場及產銷概況：

(一)市場分析：

1.主要商品(服務)之銷售地區：

單位：新台幣千元

銷售區域
111 年度 112 年度

金額 比重 金額 比重

內銷 198,694 97.95% 201,258 99.39%

外銷 4,167 2.05% 1,230 0.61%

合計 202,861 100.00% 202,488 100.00%

2.市場佔有率：

根據國際市場調查顧問公司 Allied Market Research ，明確指出 2019 年雲端

服務市場估計約值美金 264,800,000 千元，預估複合年增率為 16.4% 。資策會估

計，台灣資訊服務市場規模將持續擴大，於 2020 年達到高達新台幣 177,500,000
千元。若以本公司 112 年度個體營業收入 201,258 千元計算，占該市場比重為

0.11%。

本公司從創立之初即鎖定雲端市場深耕，乘數位轉型、雲端化趨勢，同時

持續強化市場理解和技術能力，提供客戶多樣化的人資解決方案。未來也著眼

於打造跨國市場競爭力、結合新科技應用如 AI等，進一步提升市占率和營收。

3.市場未來之供需狀況及成長性：

A.亞洲地區雲端 HR SaaS 服務的市場，尚待被滿足

提供人力資源管理服務廠商眾多，市場供給充足，但是在科技蓬勃發展及

全球企業數位轉型的浪潮下，國際上已發展出許多大型雲端 HR SaaS 服務的公

司，或是傳統 ERP 大廠也紛紛轉型跨入雲端服務市場，傳統人力資源管理服務

已逐漸式微，人力資源管理產業朝雲端發展的趨勢相當明顯。歐美國際 HR 
SaaS 服務大廠目前在亞洲發展較不如預期，主係由於各國法規、企業規模及屬

性的不同、亞洲國家風土民情與歐美國家差異較大等原因所致，故亞洲地區雲

端 HR SaaS 服務的市場，尚待被發掘或滿足。

亞洲地區近幾年也開始有雲端 HR SaaS 服務公司誕生，但其中台灣雲端

HR SaaS 服務商大多規模偏小，較難提供完整雲端架構及服務；各國的雲端 HR 
SaaS 服務商則因市場需求、法規限制、國情不同等原因，短期內大多專精於某

個地區或領域經營為主。本公司希望透過了解亞洲地區各國的產業特性及法

規，利用台灣優質且穩定的軟體人力優勢，提供完整雲端架構及服務。
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B. 專注東南亞市場，精準開拓市場商機

相較目前國際級 HR SaaS 服務商（如：Workday 等），本公司在產品等級接

近之前提下，更加了解亞洲地區之產業特性（如：中大型製造業）、勞動法規與

管理思維。本公司團隊擁有國際級大型專業廠商運營及服務經驗、人資領域專

業知識、且具雲端技術、深度學習、資料探勘、分散式資料庫等專業技術軟體

開發人才，在此競爭優勢下，有利本公司耕耘亞洲巿場。

未來近幾年也持續以東南亞為拓展方向，初步市場為越南，目標鎖定由當

地台商開始導入，搶得語言溝通優勢、商業信任感先機，累積當地知名度和成

功案例，並持續拓展在地化客戶。在越南成功登陸和發展後，獲取出海成功經

驗，並複製到東南亞各國市場。目標為提供符合當地法規、跨時區模組打進跨

國服務，取得亞洲雲端 HR SaaS 服務版圖。

4.競爭利基

A. 堅實的經營團隊

本公司結合國內外人力資源、資訊工程及資訊管理等領域專業人員，團

隊中不乏專業人資經驗人員，深刻了解過去傳統人力資源服務的侷限、不足

及尚未解決的痛點；團隊中網羅具備國際級大型專業廠商運營及服務經驗的

人員，除可洞悉客戶的潛在需求外，更可將之具體轉化並整合為產品或服

務，提供客戶具備市場性、前瞻性與未來性的產品。

B. 提供高安全性標準、架構完整且整合性的雲端 HR SaaS 產品或服務

雲端系統採用 Microsoft Azure 平台構架及國際安全認證 SSL 加密技術，

符合全球雲端資安高標準認證，24 小時嚴密保護使用者個資。本公司的

Apollo，依人力資源管理領域功能區分五大模組，便捷招募聘僱、人事組織

管理、行動出勤管理、智慧薪資結算及多元員工中心，架構完整且各模組功

能相互整合，可提供客戶全方位人資解決方案。此外，雲端系統可因應政令

法規變化即時更新系統功能，協助企業合法合規，而且隨著科技進步，可提

供更多元及新穎的服務，增加企業管理的彈性及效益。STAYFUN 則是在台

灣職工福利條例等法令之規範下，以滿足人資、福委及員工之需求推出之員

工福利整合平台，提供整合第三方供應商的各種加值服務。

C. 完整支援行動功能，並以行動裝置使用來設計使用者介面

相較於傳統單機版軟體，SaaS 服務更易用、不受時間地點限制、高度

行動化的特色更易提升員工參與率，使企業更容易傳遞資訊及達到管理的成

效，員工也可更容易取得服務。本公司推出雲端 HR SaaS 綜合性解決方案，

除支援電腦版網頁介面外，也完整支援行動功能，打造即時、便利、易於使
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用的特性。本公司十分重視使用者的體驗，故行動版係以行動裝置使用為前

提下設計使用者介面，希望達到易學、易用、易了解及良好的互動體驗。

D. 熟悉亞洲地區產業特性、勞動法規及管理思維

相較於國外競爭對手，本公司更為熟悉亞洲地區的企業，包括產業特

性、勞動法規及管理思維等，因而能夠提供符合客戶需求的服務。特別是

跨足兩岸經營企業眾多，本公司除語言優勢外，產品更支援兩岸法規、資

料權限切割、成本中心分攤、複雜簽核流程等自訂資料權限的配置，使產

品更能滿足客戶需求。

E. 產品或服務具備價格競爭力

傳統人力資源服務整體花費成本高昂，包含購買及建置軟硬體成本、需

聘雇 IT 人員進行維運等，且建置至完成曠日廢時，日後若有法令變更、軟

體更新改版等都是龐大的金錢和時間成本。使用雲端 HR SaaS 服務，不僅能

夠大幅降低初期建置導入、IT 維運成本，更可享有本公司高規格的雲端資安

服務，維運也由本公司提供完備服務。

本公司以台灣為產品技術研發中心，善用台灣優質且穩定的軟體人力優

勢開發產品，產品價格具競爭力。除提供 Apollo 全方位人資解決方案可滿足

中大型客戶的需求外，因應亞洲地區中小企業眾多，亦推出 Apollo XE 版
本，以輕量、便利的人資雲端系統，降低中小企業數位化的門檻。

5.發展遠景之有利、不利因素與因應對策

(1)有利因素

(A)企業數位轉型需求，人力資源管理產業朝雲端發展

隨著雲端運算、大數據、AI、物聯網等技術持續地發展，企業數位轉

型浪潮已全面衝擊企業營運的更多領域，且企業面臨高度的競爭壓力，人

力資源管理由粗放轉向精細，故近年來國際上已發展出許多大型雲端 HR 
SaaS 服務的公司，整個雲端產業呈現蓬勃發展趨勢。此外，相較於歐美市

場，亞洲地區雲端 HR SaaS 市場更像是尚待開發的新大陸，潛力無窮，前

景可期。

(B)台灣集團企業多佈局亞太區域

由上世紀 80 年代起至今，全球化分工及生產供應鏈的發展，造成當前

台灣集團企業多佈局亞太區域。在企業一體化經營及預算相對有限的情況

下，本公司 HR SaaS 服務支援當地法規、資料權限切割、成本中心分攤、

複雜簽核流程等自訂資料權限的配置等，可以滿足這樣龐大的潛在客戶進

行數位轉型的需求。
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(C)雲端 HR SaaS 服務具備價格競爭力，且更容易滿足現今企業的需求

傳統人力資源管理整體成本高，包含購置軟硬體成本、需 IT 人員進行

維運、建構至完成曠日廢時、日後法令變更或改版等等成本，而使用雲端

HR SaaS 服務，可以大幅降低 IT 建置及維運成本，僅需支付初期導入雲端

服務相關成本及後續定期使用服務費用。對中小企業仍佔大宗的市場而

言，SaaS 服務不僅降低前期導入的成本壓力，同時可隨企業成本而擴充雲

端服務規模，客戶在商業成長過程中可以無痛升級，對本公司而言也隨客

戶的成長提升用量和訂閱，也加速公司成長。

此外，現今企業面臨高度的競爭壓力，透過雲端 HR SaaS 服務，可簡

化繁鎖的行政庶務作業，優化企業流程並達到降低企業整體管理成本外，

更可因應政令法規等變化即時更新系統功能，協助企業合法合規並增加管

理上的效益。使用 HR SaaS 系統協助企業客戶專注於公司專業，人資相關

庶務和合規需求皆由本公司協助滿足，使客戶能夠加速成長，而此也會進

一步帶動本公司的商業成長。

(2)不利因素與因應對策

(A)企業對於雲端服務信任度不足

使用雲端 HR SaaS 服務的企業僅需透過連網裝置，隨時隨地皆可使用

服務。由於企業並未擁有硬體設備、全面控制中介軟體或應用程式，故對

安全性、性能及可靠度可能存在疑慮。此外，由於人資相關資料包含個人

資料及薪資等機密資訊，資料的使用和防護等資安議題更是企業在意的關

鍵。

因應對策：

本公司雲端系統採用 Microsoft Azure 平台構架及國際安全認證 SSL 加

密技術，符合全球雲端資安高標準認證，24 小時嚴密保護使用者個資。本

公司亦設計異地備援架構，避免因天災或其他意外造成系統停止運行、客

戶無法使用服務的風險，也確保資料的安全。客戶於導入服務時，可依需

求進行使用者權限設定或資料配置，確保資料的管理權限並降低外洩的風

險。員工電子化薪資單則可設定密碼加密、整合電子郵件，並採用 SSL 加

密技術，保障員工薪資隱私。專業的雲端設備服務商在資安有非常嚴謹的

保護機制，只要妥善做好帳號密碼管理，並遵循安全認證機制，通常雲端

儲存設備的安全性會較一般企業地端設備更高。

同時，本公司也積極辦理內部訓練，力求公司同仁皆對雲端應用有充

足的了解，使同仁在進行業務開發時更能取得市場信任，從而協助商務拓

展。
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(B)雲端人力資源管理公司規模較小，知名度不足，較難吸引優秀人才

雖然國際上人力資源管理朝雲端發展趨勢明確，也發展出許多國際級

的大型雲端 HR SaaS 服務的公司，然而在亞洲地區的發展卻明顯不如歐美

國家，大多亞洲雲端 HR SaaS 服務公司規模都較小或有區域性，整體知名

度較不足、也較難吸引優秀人才加入。此外，雲端 HR SaaS 服務的開發除

需軟體開發的專業外，也需要對 HR 相關領域有足夠的理解，屬於需要複

合專業的產業，因此人才的稀缺，也使人資管理產業的發展受到限制。

因應對策：

本公司成立初期團隊中即包含人力資源管理專業背景及實務經驗人

員，深刻了解過去傳統人力資源管理服務的侷限、不足及尚未解決的痛

點，並透過以台灣為產品技術研發中心，善用台灣優質且穩定的軟體人力

優勢開發產品。本公司亦積極辦理或參與人力資源管理相關活動，例如教

育訓練、年會及展覽等，傳達在科技快速發展及企業數位轉型的背景下，

人力資源朝雲端發展的趨勢，向市場展現「以人為本」的經營理念，以及

「使企業發揮人才真正的價值」的願景。此外，本公司希望透過公開發行

乃至上市上櫃的規劃，增加公司的能見度及知名度，除提升企業形象，更

能吸引優秀專業人才，強化公司之競爭力。

(C)企業經營及業務擴張容易受到資金限制

由於雲端產業的分工模式，雖然中游的軟體服務開發商可不用購置伺

服器及處理器等硬體設備，而是向上游廠商租賃設備或以使用量計費，可

以專注於軟體開發及服務的提供。但同時下游的終端消費者也僅需支付初

期導入雲端服務相關成本及後續定期使用服務的費用，因此對於下游的雲

端服務商的發展而言，其業務涵蓋研發、推廣銷售、實施及服務等範圍，

除初期需承擔一定期間的研發成本外、後續業務推廣乃至營運規模擴張

等，都容易面臨資金短缺或吃緊的情況。

因應對策：

針對資金容易不足的問題，本公司除尋求原股東的支持外，由於雲端

人力資源管理屬於新興產業，故本公司積極申請主管機關或縣市政府的補

助，例如取得經濟部工業局「新竹縣智慧化照顧之互動式延緩老化系統服

務計畫」補助，除取得資金補助外，更落實企業社會責任，將自身所學回

饋於社會。此外，本公司希望透過公開發行乃至上市上櫃的規劃，進入資

本市場並增加融資管道，以充實營運資金。
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(二)主要產品之重要用途及產製過程：

(1)主要產品之重要用途：本公司主係提供全方位雲端人資解決方案及員工福利整

合平台相關服務，故不適用。

(2)主要產品之產製過程：本公司主係提供全方位雲端人資解決方案及員工福利整

合平台相關服務，故不適用。

(三)主要原料之供應狀況：

本公司主係提供全方位雲端人資解決方案及員工福利整合平台相關服務，故不適

用。

(四)主要進銷貨客戶名單：

1.列明最近二年度任一年度中曾占進貨總額百分之十以上之供應商名稱及其進貨

金額與比例，並說明其增減變動原因：
單位：新台幣千元

項目

111年度 112年度

名稱
進貨

金額

佔全年度進

貨淨額% 
與發行

人關係
名稱

進貨

金額

佔全年度進

貨淨額% 
與發行

人關係

1 甲公司 28,895 23.21% 無 甲公司 29,490 30.69% 無

2 乙公司 27,392 22.00% 無 乙公司 21,568 22.45% 無

3 丙公司 20,377 16.37% 無 丙公司 3,985 4.15% 無

4 其他 41,230 33.10% 無 其他 23,704 24.66% 無

合計
進貨

淨額
124,433 100% - 

進貨

淨額
124,433 100% - 

變動說明：

112 年度及 111 年度進貨占進貨總額 10%以上之供應商，主係為百貨禮券或提貨

券之供應商。

2.列明最近二年度任一年度中曾占銷貨總額百分之十以上之銷售客戶名稱及其銷

貨金額與比例，並說明其增減變動原因。
單位：新台幣千元

項目

111年度 112年度

名稱
銷售

金額

佔全年度銷

貨淨額%
與發行

人關係
名稱

銷售

金額

佔全年度銷

貨淨額%
與發行

人關係

1 - - - - - - - -
2 其他 202,861 100% 無 其他 202,488 100% 無

合計 銷貨淨額 202,861 100% - 銷貨淨額 202,488 100% - 
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變動說明：

112 年度及 111 年度無占銷貨總額百分之十以上之銷售客戶，而 112 年度之銷

貨收入較 111 年度無重大異動，雲端人資系統解決方案服務持續性訂閱收入之

企業用戶及使用人數穩定成長。

(五)最近二年度生產量值：

本公司主係提供全方位雲端人資解決方案及員工福利整合平台相關服務，故不適

用。

(六)最近二年度銷售量值：
單位：新台幣千元

銷
售 年度
量
值  

主要商品
（或部門別）

111 年度 112 年度

內 銷 外 銷 內 銷 外 銷

量 值 量 值 量 值 量 值

雲端人資解決方案服務 - 72,179 - 4,167 - 94,100 - 1,230
員工福利整合平台服務 - 126,515 - - - 107,158 - -

合 計 - 198,694 - 4,167 - 201,258 - 1,230
註：本公司主係提供雲端人資解決方案及員工福利整合相關服務，難以統計計算單位，故無法計算

銷售數量。

三、最近二年度從業員工人數：
單位：人數；% 

年度 111 年度 112 年度

員

工

人

數

主管級人員 10 24 
研發人員 62 79 
一般職員 112 82 
合 計 184 185 

平 均 年 歲 33.81 33.81 
平均服務年資 1.65 1.65 

學

歷

分

布

比

率

博 士 - - 
碩 士 25% 24.89% 
大 專 73.91% 73.49% 
高 中 1.08% 1.62% 
高中以下 0% 0% 
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四、環保支出資訊：

1.依法令規定，應申領污染設施設置許可證或污染排放許可證或應繳納污染防治費用

或應設立環保專責單位人員者，其申領、繳納或設立情形之說明：本公司主係提供

雲端人資解決方案及員工福利整合平台相關服務，非工廠之型態，並無產生環境污

染之問題，故不需申領污染設施設置許可證等。

2.列示公司有關對防治環境污染主要設備之投資及其用途與可能產生效益：不適用。

3.最近二年度及截至年報刊印日止，公司改善環境污染之經過，其有污染糾紛事件

者，並應說明其處理經過：無。

4.最近二年度及截至年報刊印日止，公司因污染環境所遭受之損失(包括賠償及環境保

護稽查結果違反環保法規事項，應列明處分日期、處分字號、違反法規條文、違反

法規內容、處分內容)，並揭露目前及未來可能發生之估計金額與因應措施，如無法

合理估計者，應說明其無法合理估計之事實：無。

5.目前污染狀況及其改善對公司盈餘、競爭地位及資本支出之影響及其未來二年度預

計之重大環保資本支出：不適用。

五、勞資關係

1.列示公司各項員工福利措施、進修、訓練、退休制度與其實施情形以及勞資間之協議

與各項員工權益維護措施情形：

(1)員工福利措施

本公司除依社會保險、勞動基準法或勞工退休金條例之要求，提供員工勞

工保險、全民健康保險、勞工退休金提撥之保障，亦依法成立職工福利委員

會，辦理各項員工福利。整體而言本公司提供四大類型的員工福利，使員工能

適性發展、兼顧生活平衡、共享節慶歡樂，進而凝聚員工士氣。

(2)進修及訓練

本公司對於員工之教育訓練，擬定教育訓練作業辦法，規劃年度訓練課程與不

定期訓練課程。除在公司內部開辦各項訓練課程外，另可申請至外部訓練機構

參加各類專業課程，藉以提昇員工專業能力與核心競爭力，並強化員工完整之

訓練及進修管道。

(3)退休制度與實施狀況

自民國 94 年 7 月 1 日起配合勞工退休金條例之實施，採確定提撥退休辦法部

份，本公司按勞工退休金條例之規定，依勞工每月工資百分之六之提撥率，提

至勞工保險局，提撥數列為當期費用。另不適用勞工退休金條例(勞退新制)之外

國籍員工，依勞動基準法之退休規定辦理。
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(4)勞資間之協議與各項員工權益維護措施情形

本公司依照勞動法令及相關規定維護員工權益，並秉持誠信，踏實之精神，實

施人性化管理，本著企業與員工互信互重之一體觀念，維持著良好之勞資關

係，故未曾發生重大勞資爭議事項，本公司不定期舉辦各項活動，增進公司與

員工和諧工作氣氛及凝聚向心力。

2.最近二年度及截至年報刊印日止，公司因勞資糾紛所遭受之損失，並揭露目前及未來

可能發生之估計金額及因應措施，如無法合理估計者，應說明無法合理估計之事

實：

本公司妥善規畫人力資源管理原則，並適時因社會環境及經濟之變化，檢討人

事規章之適用性並做立即修正，尊重員工權益及福利，提供優良的工作環境並維持

順暢之溝通管道以促進勞資關係之和諧。本公司最近二年度及截至年報刊印日止並

無重大勞資糾紛及損失發生。

六、資通安全管理

1.敘明資通安全風險管理架構、資通安全政策、具體管理方案及投入資通安全管理之資

源等

(1)資通安全管理架構

資訊安全管理委員會

資訊安全管理委員會係由本公司各部門經理級以上主管組成，下轄資安管理執

行小組、緊急應變執行小組、稽核小組等三小組，各小組之組長由委員會召集人指

派，委員會召集人由本公司總經理指派，委員會職責如下：

• 每年至少一次或視需要召開管理審查會議，審查 ISMS (資訊安全管理制度，

Information Security Management System)事項。

• 視需要召開資源評估會議，協調 ISMS 執行所需之相關資源分配。

• 督導 ISMS 工作項目。

• 每年至少一次審查並追蹤風險處理措施及矯正措施之執行與成效。

• 訂定關鍵績效指標並審查績效評估結果及追蹤改善情形。
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稽核小組

• 負責評估 ISMS 管理制度之落實程度。

• 擬定 ISMS 內部稽核計畫。

• 執行 ISMS 內部稽核。

• 撰寫 ISMS 內部稽核報告。

• 執行矯正管理作業。

• 執行 ISMS 關鍵績效指標量測。

資安管理執行小組

• 負責規劃及執行各項資訊安全相關作業。

• 研議資訊安全相關規範。

• 推動及執行資訊安全相關活動。

• 辦理資訊安全相關教育訓練。

• 建立風險管理制度，執行風險管理。

• 建立資訊安全事件緊急應變暨復原措施。

• 執行稽核改善建議事項。

• 研討新資訊安全產品或技術。

• 執行委員會決議事項。

• 鑑別資訊安全相關之法規。

緊急應變執行小姐

• 負責處理「營運持續管理」事宜及資訊安全緊急重大事故。

• 當重大資訊安全、品質管理事故或重大故障和災難事故發生時，負責指揮事故

處理、召集「緊急應變執行小組」召開緊急會議、指揮事故調查、裁示是否通

報警政機關、協調及督導各關鍵業務流程負責人執行作業、協調資源之調派使

用、裁示是否及如何發布新聞稿、指揮後續處理及事後檢討稽核等事宜。

• 負責各類風險/損害評估及控制，協助擬定事故處理措施、後續處理等事宜。

• 協助修復系統設備/控制損害、協助事故調查、協助蒐集保存事證等事宜。

• 負責擬定、更新承辦業務之「營運持續計畫」。

• 負責「營運持續計畫」之執行。

• 負責「營運持續計畫」之演練。

• 負責原營運場所或異地備援場所之應變、處理、復原及運轉測試工作。

• 負責災害現場證據收集，俾利未來訴訟與損害求償事宜。

• 災害現場評估損害狀況及執行原營運場所之現場復原工作。

2.列明最近二年度及截至年報刊印日止，因重大資通安全事件所遭受之損失、可能影

響及因應措施，如無法合理估計者，應說明其無法合理估計之事實：無。
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七、重要契約 

契約性質 當事人 契約起訖日期 主要內容
限制條
款

租賃合約 金山實業社 2022/6/01- 
2025/5/31 新竹辦公室租賃 - 

租賃合約
中國農業科技股份
有限
公司

2021/01/01~ 
2025/12/31 台北辦公室租賃 - 

軟體經銷代理
Cornerstone 
OnDemand 
International Limited

2018/06/28~ 
2024/06/27 

CSOD 軟體經銷代
理

- 

信託契約 陽信商業銀行股份
有限公司

2021/5/26~ 
2022/5/25 
(自動展延) 

商品(服務)禮券預
收款信託

- 

合作契約
展碁國際股份有限
公司

2022/02/01~ 
2024/01/31 
(自動展延一年)

Microsoft  Azure
及 Microsoft 365
訂閱服務

- 

認股協議及其
條款修訂同意
書

行政院國家發展基
金管理會

2020/11/09~ 
2025/11/08(展
延一年) 

特別股投資協議
及其展延協議

- 

授信額度 第一商業銀行股份
有限公司

2024/03/26~ 
2029/03/25 專案貸款 - 

授信額度 兆豐國際商業銀行
股份有限公司

2021/09/2~ 
2026/01/1 中長期授信合約 - 

合作契約 宏碁資訊服務股份
有限公司

2023/10/1~ 
2026/9/30 

Microsoft Azure 採
購合約 - 
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陸、財務概況
一、最近五年度簡明資產負債表及綜合損益表、會計師姓名及其查核意見

(一)簡明資產負債表及綜合損益表－國際財務報告準則：

1.合併簡明資產負債表－國際財務報導準則
單位：新台幣千元

年度

項目

最近五年度財務資料（註 1）

108 年度 109 年度 110 年度 111 年度 112 年度

流 動 資 產 91,615 127,475 134,891 223,188 217,058

不動產、廠房及設

備
11,681 11,665 14,132 21,589 22,283

無 形 資 產 1,919 3,269 5,434 3,573 5,816

其 他 資 產 19,985 12,510 23,964 44,889 34,644

資 產 總 額 125,200 154,919 178,421 293,239 279,801

流 動

負 債

分 配 前 67,166 73,437 92,216 189,901 182,669

分 配 後 67,166 73,437 92,216 189,901 182,669

非 流 動 負 債 9,653 28,361 68,932 49,178 55,421

負 債

總 額

分 配 前 76,819 101,798 161,148 239,079 238,090

分 配 後 76,819 101,798 161,148 239,079 238,090

歸屬於母公司業主

之 權 益
48,381 53,121 17,273 54,160 41,711

股 本 176,450 201,450 224,760 272,542 299,750

資 本 公 積 110,500 115,000 80,098 160,224 128,270

保 留

盈 餘

分 配 前 (236,163) (260,153) (284,723) (376,064) (383,877)

分 配 後 (125,663) (145,153) (204,723) (215,889) 尚未分配

其 他 權 益 (2,406) (3,176) (2,862) (2,542) (2,432)

庫 藏 股 票 - - - - -

非 控 制 權 益 - - - - -

權 益

總 額

分 配 前 48,381 53,121 17,273 54,160 41,711

分 配 後 48,381 53,121 17,273 54,160 尚未分配

註 1：經會計師查核簽證之財務報告。
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2.簡明合併綜合損益表－國際財務報導準則：
單位：新台幣千元

年度

項目

最近五年度財務資料(註 1) 

108 年度 109 年度 110 年度 111 年度 112 年度

營 業 收 入 77,374 135,118 159,753 202,861 202,488 

營 業 毛 利 12,082 15,692 44,044 48,634 52,423 

營 業 損 失 (118,584) (134,709) (133,343) (170,986) (172,257)

營業外收入及支出 2,079 219 (6,227) (257) 4,306 

稅 前 損 失 (116,505) (134,490) (139,570) (171,243) (167,951)

繼續營業單位本期

損 失
(116,505) (134,490) (139,570) (171,341) (167,988)

停 業 單 位 損 失 - - - - -

本 期 損 失 (116,505) (134,490) (139,570) (171,341) (167,988)

其 他 綜 合 損 益 (1,879) (770) 314 320 110 

本期綜合損益總額 (118,384) (135,260) (139,256) (171,021) (167,878)

淨損歸屬於母公司

業 主
(116,505) (134,490) (139,570) (171,341) (167,988)

淨損歸屬於非控制

權 益
- - - - -

綜合損益總額歸屬
於 母 公 司 業 主 (118,384) (135,260) (139,256) (171,021) (167,878)

綜合損益總額歸屬
於 非 控 制 權 益 - - - - -

每 股 虧 損 ( 元 ) (7.25) (7.13) (6.66) (6.60) (5.76)
註 1：經會計師查核簽證之財務報告。
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3.個體簡明資產負債表－國際財務報導準則：
單位：新台幣千元

年度

項目

最近五年度財務資料（註）

108 年度 109 年度 110 年度 111 年度 112 年度

流 動 資 產 76,069 102,431 120,110 210,992 216,893

採 權 益 法 之 投 資 13,428 20,996 11,995 6,698 0

不 動 產 、 廠 房 及 設 備 11,507 11,469 13,766 21,464 22,278

無 形 資 產 1,588 3,269 5,434 3,573 5,816

其 他 資 產 18,252 12,223 23,750 44,660 34,421

資 產 總 額 120,844 150,388 175,055 287,387 279,408

流 動

負 債

分 配 前 63,227 68,906 88,850 184,049 178,669

分 配 後 63,227 68,906 88,850 184,049 178,669

非 流 動 負 債 9,236 28,361 68,932 49,178 59,028

負 債

總 額

分 配 前 72,463 97,267 157,782 233,227 237,697

分 配 後 72,463 97,267 157,782 233,227 237,697

歸屬於母公司業主之權益 48,381 53,121 17,273 54,160 41,711

股 本 176,450 201,450 224,760 272,542 299,750

資 本 公 積 110,500 115,000 80,098 160,224 128,270

保 留

盈 餘

分 配 前 (236,163) (260,153) (284,723) (376,064) (383,877)

分 配 後 (125,663) (145,153) (204,723) (215,889) 尚未分配

其 他 權 益 (2,406) (3,176) (2,862) (2,542) (2,432)

庫 藏 股 票 - - - - -

非 控 制 權 益 - - - - -

權 益

總 額

分 配 前 48,381 53,121 17,273 54,160 41,711

分 配 後 48,381 53,121 17,273 54,160 尚未分配

註：經會計師查核簽證之財務報告。
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4.個體簡明綜合損益表－國際財務報導準則：

單位：新台幣千元

年度

項目

最近五年度財務資料(註) 

108 年度 109 年度 110 年度 111 年度 112 年度

營 業 收 入 70,029 128,278 157,818 198,107 201,258 

營 業 毛 利 8,918 13,443 42,865 45,656 52,416 

營 業 淨 損 (105,264) (117,707) (121,620) (165,427) (168,090)

營 業 外 收 入 及 支 出 (11,241) (16,783) (17,950) (5,914) 102 

稅 前 損 失 (116,505) (134,490) (139,570) (171,243) (167,988)

繼續營業單位本期損失 (116,505) (134,490) (139,570) (171,341) (167,988)

停 業 單 位 損 失 - - - - -

本 期 淨 損 (116,505) (134,490) (139,570) (171,341) (167,988)

其 他 綜 合 損 益 (1,879) (770) 314 320 110 

本 期 綜 合 損 益 總 額 (118,384) (135,260) (139,256) (171,021) (167,878)

每 股 虧 損 ( 元 ) (7.25) (7.13) (6.66) (6.60) (5.76)

註：經會計師查核簽證之財務報告。

5.最近五年度簽證會計師姓名及查核意見：

(1) 最近五年度簽證會計師姓名及查核意見

年度 會計師事務所名稱 簽證會計師 查核意見

108 年 勤業眾信聯合會計師事務所 鍾鳴遠、蔡美貞 無保留意見

109 年 勤業眾信聯合會計師事務所 鍾鳴遠、蔡美貞 無保留意見

110 年 勤業眾信聯合會計師事務所 蔡美貞、林政治 無保留意見

111 年 勤業眾信聯合會計師事務所 蔡美貞、林政治 無保留意見

112 年 安侯建業聯合會計師事務所 黃明宏、陳雅琳 無保留意見

(2) 最近五年度如有更換會計師之情事者，應列示公司、前任及繼任會計師對更換原因之

說明：

108 年度為配合勤業眾信聯合會計師事務所內部組織調整，改由鍾嗚遠會計師及蔡美

貞會計師辦理查核簽證。110 年度配合勤業眾信聯合會計師事務所內部組織調整，改

由蔡美貞會計師及林政治會計師辦理查核簽證。112 年度因本公司內部管理需求，改

由安侯建業聯合會計師事務所黃明宏會計師及陳雅琳會計師辦理查核簽證。
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二、最近五年度財務分析

1.財務分析－國際財務報導準則(合併)：
年度

分析項目

最近五年度財務分析(註 1) 

108 年 109 年 110 年 111 年 112 年

財務結構

(％) 

負債占資產比率 61.36 65.71 90.32 81.53 85.09
長期資金占不動產、廠房及

設備比率
496.82 698.52 610.00 478.66 435.90

償債能力

流動比率（％） 136.40 173.58 146.28 117.53 118.83
速動比率（％） 99.67 143.21 86.95 81.17 83.49
利息保障倍數（次） (350.98) (353.85) (135.45) (95.64) (92.77)

經營能力

應收款項週轉率（次） 6.74 9.71 14.61 13.99 12.55
平均收現日數 54 38 25 26 29
存貨週轉率（次） 13.26 21.83 10.68 8.04 7.71
應付款項週轉率（次） 18.33 17.37 17.69 22.27 19.79
平均銷貨日數 28 17 34 45 47
不動產、廠房及設備

週轉率（次）
10.08 11.58 12.39 11.36 9.23

總資產週轉率（次） 0.93 0.96 0.96 0.86 0.71

獲利能力

資產報酬率（％） (139.09) (95.81) (83.26) (72.05) (58.13)
權益報酬率（％） (371.95) (265.00) (396.60) (479.73) (350.45)
稅前純益占實收資本比率

（％）
(66.03) (66.76) (62.11) (62.83) (56.03)

純益率（％） (150.57) (99.54) (87.38) (84.46) (82.96)
每股虧損（元） (7.25) (7.13) (6.66) (6.60) (5.76)

現金流量

(註 2) 

現金流量比率（％） (註 2) (註 2) (註 2) (註 2) (註 2)

現金流量允當比率（％） (註 2) (註 2) (註 2) (註 2) (註 2)

現金再投資比率（％） (註 2) (註 2) (註 2) (註 2) (註 2)

槓桿度
營運槓桿度 0.93 0.91 0.89 0.92 0.88
財務槓桿度 1.00 1.00 0.99 0.99 0.99

最近二年度各項財務比率增減變動達 20%說明：

權益報酬率負值減少，主係本期稅後損失減少及股東權益隨現金增資增加所致。

註1：上列各年度財務資料均經會計師查核簽證或核閱。

註2：營業活動淨現金流量為負值，不具分析意義，故不擬計算現金流量之各項比率。
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註3：本表之計算公式如下：

(1) 財務結構：

①負債占資產比率＝負債總額／資產總額。

②長長期資金占不動產、廠房及設備比率＝（權益總額＋非流動負債）／不動

產、廠房及設備淨額。

(2) 償債能力：

①流動比率＝流動資產／流動負債。

②速動比率＝（流動資產－存貨－預付費用）／流動負債。

③利息保障倍數＝所得稅及利息費用前純益／本期利息支出。

(3) 經營能力：

①應收款項(包括應收帳款與因營業而產生之應收票據)週轉率＝ 銷貨淨額／各期

平均應收款項(包括應收帳款與因營業而產生之應收票據)餘額。

②平均收現日數＝365日／應收款項週轉率。

③存貨週轉率＝銷貨成本／平均存貨額。

④應付款項(包括應付帳款與因營業而產生之應付票據)週轉率＝ 銷貨成本／各期

平均應付款項(包括應付帳款與因營業而產生之應付票據)餘額。

⑤平均銷貨日數＝365日／存貨週轉率。

⑥不動產、廠房及設備週轉率＝銷貨淨額／平均不動產、廠房及設備淨額。

⑦總資產週轉率＝銷貨淨額／平均資產總額。

(4) 獲利能力：

①資產報酬率＝〔稅後損益＋利息費用×（１－稅率）〕／平均資產總額。

②權益報酬率＝稅後損益／平均權益總額。

③純益率＝稅後損益／銷貨淨額。

④每股盈餘＝（歸屬於母公司業主之損益－特別股股利）／加權平均已發行股

數。

(5) 現金流量：

①現金流量比率＝營業活動淨現金流量／流動負債。

②淨現金流量允當比率＝最近五年度營業活動淨現金流量／最近五年度(資本支出

＋存貨增加額＋現金股利)。

③現金再投資比率＝(營業活動淨現金流量－現金股利)／(不動產、廠房及設備毛

額＋長期投資＋其他非流動資產＋營運資金)。

(6) 槓桿度：

①營運槓桿度＝(營業收入淨額－變動營業成本及費用) ／營業利益。

②財務槓桿度＝營業利益／ (營業利益－利息費用)。
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2.財務分析－國際財務報導準則(個體)：
年度

分析項目

最近五年度財務分析(註 1) 

108 年 109 年 110 年 111 年 112 年

財務結構

(％) 

負債占資產比率 59.96 64.68 90.13 81.15 85.07 
長期資金占不動產、廠房

及設備比率
500.71 698.52 626.22 481.45 452.46 

償債能力

流動比率（％） 120.31 148.65 135.18 114.64 121.39 
速動比率（％） 82.89 102.13 78.04 80.05 86.30 
利息保障倍數 (358.58) (353.85) (135.43) (95.69) (93.01)

經營能力

應收款項週轉率（次） 7.51 10.42 17.50 14.47 12.47 
平均收現日數 49 35 21 25 29 
存貨週轉率（次） 12.41 20.99 10.82 8.04 7.65 
應付款項週轉率（次） 19.34 21.27 23.92 25.74 21.41 
平均銷貨日數 30 18 34 45 48 
不動產、廠房及設備

週轉率（次）
9.31 11.17 12.51 11.25 9.20 

總資產週轉率（次） 0.86 0.95 0.97 0.86 0.71 

獲利能力

資產報酬率（％） (142.81) (98.95) (85.27) (73.49) (58.77)
權益報酬率（％） (371.95) (265.00) (396.54) (479.73) (350.23)
稅前純益占實收資本比率

（％）
(66.03) (66.76) (62.10) (62.87) (56.04)

純益率（％） (166.37) (104.84) (88.44) (86.49) (83.47)
每股虧損（元） (7.25) (7.13) (6.66) (6.60) (5.76)

現金流量

(註 2) 

現金流量比率（％） (註 2) (註 2) (註 2) (註 2) (註 2)

現金流量允當比率（％） (註 2) (註 2) (註 2) (註 2) (註 2)

現金再投資比率（％） (註 2) (註 2) (註 2) (註 2) (註 2)

槓桿度
營運槓桿度 0.93 0.90 0.88 0.92 0.88 
財務槓桿度 1.00 1.00 0.99 0.99 0.99 

最近二年度各項財務比率增減變動達 20%說明：

1. 資產報酬率負值減少，主係本期稅後損失減少及平均資產總額因現金及約當現金隨人資系統

服務合約持續堆疊及辦理現金增資而增加所致。

2. 權益報酬率負值減少，主係本期稅後損失減少及股東權益隨現金增資增加所致。

註1：上列各年度財務資料均經會計師查核簽證。

註2：營業活動淨現金流量為負值，不具分析意義，故不擬計算現金流量之各項比率。
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註3：本表之計算公式如下：

(1) 財務結構：

①負債占資產比率＝負債總額／資產總額。

②長期資金占不動產、廠房及設備比率＝（權益總額＋非流動負債）／ 不動產、

廠房及設備淨額。

(2) 償債能力：

①流動比率＝流動資產／流動負債。

②速動比率＝（流動資產－存貨－預付費用）／流動負債。

③利息保障倍數＝所得稅及利息費用前純益／本期利息支出。

(3) 經營能力：

①應收款項(包括應收帳款與因營業而產生之應收票據)週轉率＝ 銷貨淨額／各期

平均應收款項(包括應收帳款與因營業而產生之應收票據)餘額。

②平均收現日數＝365日／應收款項週轉率。

③存貨週轉率＝銷貨成本／平均存貨額。

④應付款項(包括應付帳款與因營業而產生之應付票據)週轉率＝ 銷貨成本／各期

平均應付款項(包括應付帳款與因營業而產生之應付票據)餘額。

⑤平均銷貨日數＝365日／存貨週轉率。

⑥不動產、廠房及設備週轉率＝銷貨淨額／(平均不動產、廠房及設備淨額)。

⑦總資產週轉率＝銷貨淨額／平均資產總額。

(4) 獲利能力：

①資產報酬率＝〔稅後損益＋利息費用×（１－稅率）〕／平均資產總額。

②權益報酬率＝稅後損益／平均權益總額。

③純益率＝稅後損益／銷貨淨額。

④每股盈餘＝（歸屬於母公司業主之損益－特別股股利）／加權平均已發行股

數。

(5) 現金流量：

①現金流量比率＝營業活動淨現金流量／流動負債。

②淨現金流量允當比率＝最近五年度營業活動淨現金流量／最近五年度(資本支出

＋存貨增加額＋現金股利)。

③現金再投資比率＝(營業活動淨現金流量－現金股利)／(不動產、廠房及設備毛

額＋長期投資＋其他非流動資產＋營運資金)。

(6) 槓桿度：

①營運槓桿度＝(營業收入淨額－變動營業成本及費用) ／營業利益。

②財務槓桿度＝營業利益／ (營業利益－利息費用)。
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鼎恒數位科技股份有限公司 

審計委員會查核報告書 

董事會造送本公司112年度營業報告書、財務報告及虧損撥補表

等議案。其中財務報告業經委託安侯建業聯合會計師事務所黃明宏會

計師及陳雅琳會計師查核完竣，並出具查核報告。 

上述各項表冊，業經本審計委員會查核，認為尚無不符，爰依

證券交易法第十四條之四及公司法第二百十一九條規定繕具報告書，

敬請 鑒核。

此    致 

          鼎恒數位科技股份有限公司一一三年股東常會 

                            鼎恒數位科技股份有限公司審計委員會

召集人：黃振聰

2 0 2 4 年  0 4 月  2 5 日 

三、最近年度財務報告之審計委員會審查報告
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四、最近年度經會計師查核簽證之合併財務報告：詳附件一。

五、最近年度經會計師查核簽證之個體財務報告：詳附件二。

六、公司及其關係企業最近年度及截至年報刊印日止，如有發生財務週轉困難情事，應列明

其對本公司財務狀況之影響：無。
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柒、財務狀況及財務績效之檢討分析與風險事項

一、財務狀況-合併報表：

最近二年度資產、負債及股東權益發生重大變動之主要原因及其影響，若影響重

大者應說明未來因應計畫。
單位：新台幣千元

年度

項目
111 年度 112 年度

差 異

金 額 % 
流動資產 223,188 217,058 (6,130) (2.75)
不動產、廠房及設備 21,589 22,283 694 3.21 
無形資產 3,573 5,816 2,243 62.78 
其他資產 44,889 34,644 (10,245) (22.82)
資產總額 293,239 279,801 (13,438) (4.58)
流動負債 189,901 182,669 (7,232) (3.81)
非流動負債 49,178 55,421 6,243 12.69 
負債總額 239,079 238,090 (989) (0.41)
股本 272,542 299,750 27,208 9.98 
資本公積 160,224 128,270 (31,954) (19.94)
待彌補虧損 (376,064) (383,877) (7,813) 2.08 
其他權益 (2,542) (2,432) 110 (4.33)
權益總額 54,160 41,711 (12,449) (22.99)

最近二年度增減變動比率達 10%以上，且變動金額達當年度資產總額 1%以上者，主

要原因分析說明如下：

1.其他資產減少，主係本期租賃資產隨折舊攤銷降低所致。

2.非流動負債增加，主係因本期特別股負債展延還款自流動轉至非流動所致。

3.資本公積減少，主係本期資本公積彌補虧損所致。
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二、財務績效-合併報表：

最近二年度營業收入、營業純益及稅前純益重大變動之主要原因及預期銷售數量

與其依據，對公司未來財務業務之可能影響及因應計畫。

1. 最近二年度經營結果比較分析：
單位：新台幣千元

年度

項目
111 年度 112 年度

差 異

金 額 % 
營業收入 202,861 202,488 (373) (0.18)
營業成本 154,227 150,065 (4,162) (2.70)
營業毛利       48,634 52,423 3,789  7.79 
營業費用 219,620 224,680 5,060  2.30 
營業淨損 (170,986) (172,257) (1,271) 0.74 
營業外收入及支出 (257) 4,306 4,563  (1,775.49)
稅前淨損 (171,243) (167,951) 3,292  (1.92)
本期淨損 (171,341) (167,988) 3,353  (1.96)
最近二年度增減變動比率達 10%以上，且變動金額達當年度資產總額 1%以上

者，主要原因分析說明如下：

營業外收入增加，主要係本期新增企業客戶行銷贊助及政府合作補助，以及特別

股展延還款調整所致。

2. 預期銷售數量與其依據，對公司未來財務業務之可能影響及因應計畫：因本公司未

編製與公告財務預測，故不適用。

3. 預期未來一年度銷售數量與其依據，對公司未來財務業務之可能影響及因應計畫：

本公司尚處於成長階段，將持續開拓市場，注意市場動向，以擴大市場占有率並

提升獲利。
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三、現金流量：

(一)最近年度現金流量變動之分析：
單位：新台幣千元

年度
項目

111 年度 112 年度 增（減）變動

金額 金額 金額 % 

營業活動之淨現金流出 (114,079) (114,887) (808) 0.71 

投資活動之淨現金流出 (12,174) (14,623) (2,449) 20.12 

籌資活動之淨現金流入 193,089 133,736 (59,353) (30.74)
增減比例變動分析說明：

1. 營業活動淨流出略為增加與上期相當。

2. 投資活動淨流出增加，主係本期取得無形資產、設備金額相較上期增加所致。

3. 籌資活動淨流入減少，主係本期償還長期借款相較上期增加及現金增資較上期減少所致。

(二)流動性不足之改善計畫：尚無流動性不足之情事。

(三)未來一年現金流動性分析：
單位：新台幣千元

期初現金

餘額

預計全年來

自營業活動

淨現金流量

預計全年因

投資及籌資活

動淨現金流量

現金剩餘

(不足)數額

預計現金不足額

之補救措施

融資計劃 理財計劃

138,827 (155,749) (12,719) (29,641) 現金增資銀

行借款
－

一、未來一年現金流量變動情形分析：

(1)營業活動：主係營業活動產生現金流出所致。

(2)投資及籌資活動：主係購入零星辦公設備及償還銀行借款所致。

二、預計現金不足額之補救措施：本公司預估未來一年將以現金增資或銀行借款因應。

四、最近年度重大資本支出對財務業務之影響：無。

五、最近年度轉投資政策、其獲利或虧損之主要原因、改善計劃及未來一年投

資計劃：

1. 轉投資政策：

本公司轉投資政策係視業務發展需要而進行轉投資，並就轉投資之項目、金額及業

務需求等進行必要之評估，並依相關規定辦理之。
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2. 最近年度轉投資獲利或虧損之主要原因及改善計畫：
112 年 12 月 31 日；單位：新台幣千元

轉投資事業
主要營業項

目
投資金額

最近年度

投資損益
獲利或虧損原因 改善計劃

MAYO HUMAN 
CAPITAL 
INTERNATIONAL 
PTE. LTD. 

電腦軟體

批發及投資

業務

54,521 (4,277)
認列上海碼優公司

及 MAYO 越南公司

之投資損失

縮減上海碼優公司之

營運支出及持續拓展

MAYO 越南公司業務

碼優人力資源諮詢

(上海)有限公司

(簡稱上海瑪優公司) 

人力資源管

理諮詢及軟

體導入等業

務

41,368 (646)
仍處於開拓客戶階

段
縮減營運支出

MAYO VIETNAM 
COMPANY 
LIMITED 
(簡稱 MAYO 越南公

司) 

人力資源管

理諮詢及電

腦軟體銷售

等業務

12,178 (3,574) 仍處於業務推廣期 積極拓展業務

樂恒網旅行社有限

公司

旅遊

相關業務
- 131  

112 年 10 月 15 日完成

清算程序，

3.未來一年投資計畫：

經 112 年 11 月董事會決議通過為配合營運及業務發展需求，擬經由 MAYO HUMAN 
CAPITAL INTERNATIONAL PTE. LTD.於總額美金 60 萬元之投資限額內，對上海瑪

優公司及 MAYO 越南公司進行增資。
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六、最近年度及截至年報刊印日止之風險事項分析評估：

(一)利率、匯率變動、通貨膨脹情形對公司損益之影響及未來因應措施：

1.利率變動對公司損益之影響及未來因應措施：

本公司因應營運成長而有短中期資金需求，故有向銀行借款之情事。本公

司隨時注意銀行各項存借款利率，並與往來銀行保持良好關係，以取得較優惠

之利率，故利率變動對本公司不致有重大影響。

因應措施：

本公司積極與銀行建立及維持良好關係，並強化自有資金的籌措能力，藉

以降低利息支出及對金融機構之依存度。

2.匯率變動對公司損益之影響及未來因應措施：

本公司銷售地區主要為台灣地區，收款幣別主要以台幣為主，部分進銷貨

款項以美金計價支付，因規模小所以現階段匯率波動對本公司影響不大。未來

營收規模擴大後，本公司將增加採用相關避險工具，以降低匯率波動對本公司

獲利之影響。

因應措施：

本公司為降低匯率影響，將隨時蒐集匯率資訊，注意國際匯市各主要貨幣

走勢及變化，並與銀行保持良好關係，俾能得到更廣泛的外匯訊息與較優惠的

匯率報價。

3.通貨膨脹對公司損益之影響及未來因應措施：

近年來受全球相關資源與物資上漲影響，整體經濟環境呈現微幅通貨膨脹

之趨勢，惟本公司截至目前尚未因通貨膨脹而產生立即之重大影響。

因應措施：

本公司隨時注意市場價格之波動，多尋找相關供應商詢價比價，並與供應

商保持良好之互動關係，尚未因通貨膨脹而產生立即之重大影響。

(二)從事高風險、高槓桿投資、資金貸與他人、背書保證及衍生性商品交易之政策、

獲利或虧損之主要原因及未來因應措施：

  本公司最近年度及截至年報刊印日止並無從事高風險、高槓桿投資及衍生

性商品交易、背書保證與資金貸與他人之情事。並且本公司已訂有「取得或處

分資產處理程序」、「背書保證作業程序」及「資金貸與他人作業程序」，並

經股東會決議通過在案，未來之交易及處理將依各規定及辦法執行。

(三)未來研發計畫及預計投入之研發費用：

1.未來之研發計劃：

基於強化本公司在 HR SaaS 方面的領先優勢，將會持續投入以下領域的研

究發展：

1雲端運作效能與資訊安全
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雲端的資安以及運作效能絕對為 SaaS 平台的關鍵，為了確保客戶的資

料安全以及最佳的使用體驗，本公司將不斷投入在雲端平台的研究提升技術

強度與能力。本公司取得 ISO 27001 資安管理標準的國際認證，從公司管理

流程面進行要求，並持續對員工進行相關資安訓練，確保人員對資安威脅與

需注意之事項具備足夠知識。資料加密安全方面，除了對外連線一律採用最

高標準的 SSL 加密外，針對關鍵的資料庫敏感資料進行動態加密，存取均

需獲得授權才能正確解密，相關資料庫備份也均加密處理，避免因為資料不

慎遺失遭竊而造成機敏資料外洩。

相關作業人員的帳號存取權限依其可接觸之業務範圍嚴格管控，並啟用

資料庫指令稽核功能，具備權限的帳號執行任何指令均處於被監控的狀態，

當有資安事件發生時方能有效追蹤可疑行為，將損失控管至最小程度。

2AI技術與資料分析

為了可以讓人力資源管理的工具與技術可以大幅精進，預計未來將投入

更多人力在 AI 資料分析，致力於精進 HR 領域的資料模型建立，協助企業

HR 部門解決更多人力資源管理相關的議題。

3人力資源產品強化

A.雲端跨國考勤、薪資結算模組

基於目前已經建構完成的 Apollo 架構，將投入更多專業人才研究亞洲各

國家/區域之勞動法規、社會保險以及所得稅機制，逐步延伸亞洲跨國考勤

與薪資模組以服務更多跨國籍企業或亞洲其他區域企業，成為亞洲唯一跨國

服務之 HR SaaS 服務商。

B.員工離職風險預測模型

透過平台上大量之人員管理相關數據以及 AI 技術的運用，協助企業建

立員工離職預警機制，可以協助企業大幅降低因人員離職的管理成本。

C.智能化面試評估機制

建立面試評分篩選工具，提供多元且客觀的數據協助面談主管降低主觀

判斷的機率，協助企業大幅提升用人效率。

D.智能化排班模組

透過營業數據、人員偏好、法令限制以及其他數據(如天氣、假日、特

殊活動…)等參數，提供智能化排班功能，讓人力運用更有效率，降低對領

班或店長實務經驗的依賴，提升人員使用的效率、降低經營成本。

2.預計投入之研發費用：

本公司持續專注於人力資源管理領域，提升在雲端技術、相關資訊科技的研

發與應用，投入之研發費用將依新產品及新技術開發進度逐步編列，並視營

運狀況維持一定幅度之成長，以確保本公司之競爭優勢。
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(四)國內外重要政策及法律變動對公司財務業務之影響及因應措施：

本公司平時即關注國內外政、經、財、金情勢的發展，並隨時注意國內外政

策發展趨勢及法規變動情況，蒐集相關資訊提供經營階層決策參考，並諮詢相關

專業人士，以即時調整本公司相關營運策略，充份掌握並因應市場環境變化。截

至年報刊印日止，本公司並未受到國內外重要政策及法律變動，而有影響公司財

務及業務之情事。

(五)科技改變（包括資通安全風險）及產業變化對公司財務業務之影響及因應措施：

本公司不斷創新及投入研究發展，力求普及資訊科技於人力資源管理領域，

隨時關注人力資源產業的發展及相關勞動法令的更新，不斷研究最新資訊技術的

運用，致力於提供全方位的企業營運人才管理的解決方案，並保持專業雲端人資

服務廠商的領先地位。本公司專注於結合最新技術，不斷在技術上推陳出新，提

供企業最完整、最即時、最新穎的人力資源產品，是以科技改變及產業變化更能

突顯本公司在人力資源管理領域的價值及競爭優勢，有利於本公司財務業務的發

展，未有重大負面影響之情事。

此外，隨著台灣整體產業積極進行數位轉型，雲端發展是必然趨勢，而資訊

安全更是雲端發展的重要基石，也是國家安全的重要議題。除雲端服務業者持續

強化其資訊安全架構及技術外，各級企業亦不斷加強員工對於資訊安全的觀念及

防護能力。本公司設有資訊安全管理委員會落實各項資訊安全管理措施，並訂有

緊急應變管理相關辦法以因應資訊安全緊急重大事故；本公司雲端系統採用

Microsoft Azure 平台架構及國際安全認證 SSL 加密技術，於 109 年已導入 ISO 
27001，符合全球雲端資安高標準認證，並持續導入最新的資安模組，並進行異地

備援，嚴密保護使用者個資及系統資訊安全，讓客戶無後顧之憂。

(六)企業形象改變對企業危機管理之影響及因應措施：

本公司秉持「以人為本」的理念，專注於提升人資管理解決方案的價值，

以”人”為出發點協助企業持續累積人才資本、發揮人才價值，以此持續發展及經

營。本公司與美國非營利單位 TechSoup 在台灣共同合作的平台提供非營利組織

善用數位科技，及與經濟部中小企業處合作協助中小/新創企業運用資訊科技，提

升企業之競爭力。本公司竭力於專業及技術發展，以己身專業及能力善盡社會責

任，同時強化內部營運管理、遵守法令規定、落實公司治理要求，本公司截至年

報刊印日止並未發生足以影響公司企業形象之情事。

(七)進行併購之預期效益、可能風險及因應措施：

本公司最近年度及截至年報刊印日止並無進行中之併購案，亦無併購他公司

之計劃，將來若有併購之計劃時，將秉持審慎評估之態度，考量合併綜效，以確

實保障股東之權益。
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(八)擴充廠房之預期效益、可能風險及因應措施：

本公司最近年度及截至年報刊印日止，並無擴充廠房之計畫，惟將來若有擴

充廠房計畫時，本公司會秉持完整、審慎態度與專責單位評估，充份考量投資回

收效益與可能風險，以確實保障本公司股東及員工之權益。

(九)進貨或銷貨集中所面臨之風險及因應措施：

1.進貨集中面臨之風險及因應措施：

本公司提供之雲端軟體服務係由本公司自行開發，並無較大金額採購之需

求，故無進貨集中之風險。另本公司提供之員工福利整合平台，提供企業員工

食衣住行育樂等商品，本公司積極開拓不同的商品及供應商來源，以確保供貨

來源之穩定性及分散進貨風險，另本公司之雲端服務供應商為全球市佔第二之

Microsoft Azure，其在全球各地設有多個數據中心，且本公司資料亦設有異地

備援，並有相關資安措施足以確保雲端資訊安全。

2.銷貨集中面臨之風險及因應措施：

本公司之產業特性為以專案方式提供服務，因公司尚處於營收成長階段，

當承接高價款之專案時，可能發生銷售金額超過 10%，惟所服務之客戶跨及不

同產業，且客戶數眾多，最近年度及 113 年第一季均無客戶營收佔比逾 10%情

事，尚不致有銷售過度集中之風險。

(十)董事、監察人或持股超過百分之十之大股東，股權之大量移轉或更換對公司之影

響、風險及因應措施：

本公司最近年度及截至公開說明書刊印日止，董事或持股超過百分之十以上

之大股東移轉本公司股票，主係其自身財務規劃調整，並無因股權大量移轉或更

換對本公司之營運造成重大影響。

(十一)經營權之改變對公司之影響、風險及因應措施：

截至年報刊印日止，本公司並無經營權改變之情事。

(十二)訴訟或非訟事件，應列明公司及公司董事、監察人、總經理、實質負責人、持

股比例超過百分之十之大股東及從屬公司已判決確定或尚在繫屬中之重大訴

訟、非訟或行政爭訟事件，其結果可能對股東權益或證券價格有重大影響：

無。

(十三)其他重要風險及因應措施：無。

七、其他重要事項：無。
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捌、特別記載事項

一、關係企業相關資料

(一) 關係企業合併營業報告書

1.關係企業組織圖

         112 年 12 月 31 日

2.各關係企業基本資料

單位：千元；112 年 12 月 31 日

企業名稱
設立

日期
地址

實收

資本額

主要營業或

生產項目

MAYO HUMAN CAPITAL 
INTERNATIONAL PTE. LTD. 

2018/04/17 
1 Coleman Street #10-06 The Adelphi 
Singapore 179803 

SGD 2,455 
投資控股及電

腦軟體批發

码优人力资源諮詢（上海）有

限公司
2018/05/24 

上海市黄浦區麗圓路 700 號 5 樓 501
室

RMB 9,195 
人力資源管理

諮詢及計算機

軟體導入

MAYO VIETNAM COMPANY 
LIMITED 

2019/11/11 
Suite S25, 29th Floor, East Tower, Lotte 
Center, No. 54 Lieu Giai, Cong Vi Ward, 
Ba Dinh District, Hanoi City, Vietnam. 

VND 9,250,800 
人力資源管理

諮詢及電腦軟

體銷售

3.推定為有控制與從屬關係者其相同股東資料：無。

4.各關係企業營運概況
單位：新台幣千元；112 年 12 月 31 日

企業名稱 資本額 資產總值 負債總額 淨值 營業收入 營業利益 本期損益

MAYO HUMAN CAPITAL 
INTERNATIONAL PTE. LTD. 

54,521 339 3,946 (3,607) - (4,277) (4,277)

码优人力资源諮詢（上海）

有限公司
41,368 652 1,834 (1,182) 1,308 (646) (646)

MAYO VIETNAM COMPANY 
LIMITED 

12,178 2,035 3,764 (1,729) 593 (3,574) (3,574)

100%持股，2,455 千股

100%持股100%持股
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二、最近年度及截至年報刊印日止私募有價證券辦理情形：

項 目 109 年第一次私募-特別股
發行日期：109 年 11 月 4 日

私募有價證券種類 特別股

股東會通過日期與數額 109 年 10 月 26 日，不超過 400,000 股

價格訂定之依據及合理
性

本次私募特別股發行價格之訂定，以不低於每股面額新台幣 10
元，且不低於理論價格之八成為訂定依據。

特定人選擇之方式

1.本次私募普通股之對象以符合證券交易法第 43 條之 6 及行政
院金融監督管理委員會 91 年 6 月 13 日(91)台財證一字第
0910003455 號令規定之特定人為限。

2.擬參與之應募人：行政院國家發展基金管理會。

3.應募人之選擇將以對本公司能直接或間接助益為考量，可提供
本公司營運或發展所需之各項支援。

辦理私募之必要理由

辦理國發基金「受嚴重特殊傳染性肺炎新創事業投資專案」為降
低疫情對經濟及金融之衝擊所提供之營運紓困資金，因考量投資
專案有其時效性並確保引進投資人之實際需求等狀況，爰依據證
券交易法等相關規定辦理私募。

價款繳納完成日期 109 年 11 月 4 日

應募人資料

私募對象 資格條件 認購數量 與公司
關係

參與公司經
營情形

行政院國家發展基
金管理會 第 2 款 400,000 股 無 無

實際認購(或轉換)價格 每股新台幣 60 元

實際認購(或轉換)價格與
參考價格差異 為參考價格 60.31 元至 60.84 元之 98.6%至 99.5%。

辦理私募對股東權益影
響(如：造成累積虧損增
加…) 

本次辦私募特別股發行 400,000 股，股款總金額 24,000,000 元，
有助立即投入及穩定營運發展，對股東權益有正面助益。

私募資金運用情形及計
畫執行進度 私募股款收足後即投入公司營運，已於 109 年第四季使用完畢。

私募效益顯現情形 充實營運資金，用以強化財務結構，進而提升公司競爭力及營運
效能，確保公司長期發展。
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項 目 109 年第二次私募-普通股
發行日期：109 年 12 月 31 日

私募有價證券種類 普通股

股東會通過日期與數額 109 年 10 月 26 日，不超過 2,000,000 股。

價格訂定之依據及合理性 以不低於參考價格之八成為訂定私募價格之依據。

特定人選擇之方式
本次私募普通股之對象以符合證券交易法第 43 條之 6 及行政
院金融監督管理委員會 91 年 6 月 13 日(91)台財證一字第
0910003455 號令規定之特定人為限。

辦理私募之必要理由
本次私募資金用途係為因應公司營運所需，支應各項產品研
發及業務推廣及未來長期營運發展之需求，強化公司競爭
力、提升財務結構及償債能力，以利公司長期發展。

價款繳納完成日期 109 年 12 月 31 日

應募人資料
私募對象 應募人資料 認購數量 與公司關係 參與公司

經營情形

蔣國屏 第 2 款 1,000,000 股 無 無

實際認購(或轉換)價格 每股新台幣 50 元

實際認購(或轉換)價格與參考
價格差異 為參考價格 52.02 元之 96.12%。

辦理私募對股東權益影響(如:
造成累積虧損增加…) 

本次辦私募普通股發行 1,000,000 股，股款總金額 50,000,000
元，有助立即投入及穩定營運發展，對股東權益有正面助
益。

私募資金運用情形及計畫執
行進度

私募股款收足後即投入公司營運，支用於產品研發及業務推
廣支出，已於 110 年第二季使用完畢。

私募效益顯現情形 充實營運資金，強化公司競爭力、提升財務結構及償債能
力，以利公司長期發展。

-98-



項 目 109 年第三次私募-普通股
發行日期：110 年 5 月 31 日

私募有價證券種類 普通股

股東會通過日期與數額 109 年 10 月 26 日，不超過 2,000,000 股

價格訂定之依據及合理性 以不低於參考價格之八成為訂定私募價格之依據。

特定人選擇之方式
本次私募普通股之對象以符合證券交易法第 43 條之 6 及行
政院金融監督管理委員會 91 年 6 月 13 日(91)台財證一字第
0910003455 號令規定之特定人為限。

辦理私募之必要理由
本次私募資金用途係為因應公司營運所需，支應各項產品研
發及業務推廣及未來長期營運發展之需求，強化公司競爭
力、提升財務結構及償債能力，以利公司長期發展。

價款繳納完成日期 110 年 05 月 31 日

應募人資料
私募對象 應募人資料 認購數量 與公司關係 參與公司

經營情形

蔣國屏 第 2 款 400,000 股 無 無 

實際認購(或轉換)價格 每股新台幣 50 元

實際認購(或轉換)價格與參考
價格差異 為參考價格 48.95 元之 102.15%。

辦理私募對股東權益影響(如:
造成累積虧損增加…) 

本次辦私募普通股發行 400,000 股，股款總金額 20,000,000
元，有助立即投入及穩定營運發展，對股東權益有正面助
益。

私募資金運用情形及計畫執
行進度

私募股款收足後即投入公司營運，支用於產品研發及業務推
廣支出，已於 110 年第三季使用完畢。

私募效益顯現情形 充實營運資金，強化公司競爭力、提升財務結構及償債
能力，以利公司長期發展。

-99-



項 目
109 年第四次私募-普通股

發行日期：110 年 6 月 30 日

私募有價證券種類 普通股

股東會通過日期與數額 109 年 10 月 26 日，不超過 2,000,000 股

價格訂定之依據及合理性 以不低於參考價格之八成為訂定私募價格之依據。

特定人選擇之方式
本次私募普通股之對象以符合證券交易法第 43 條之 6 及行
政院金融監督管理委員會 91 年 6 月 13 日(91)台財證一字第
0910003455 號令規定之特定人為限。

辦理私募之必要理由
本次私募資金用途係為因應公司營運所需，支應各項產品研
發及業務推廣及未來長期營運發展之需求，強化公司競爭
力、提升財務結構及償債能力，以利公司長期發展。

價款繳納完成日期 110 年 06 月 30 日

應募人資料
私募對象 應募人資料 認購數量 與公司關係 參與公司

經營情形

蔣國屏 第 2 款 400,000 股 無 無

實際認購(或轉換)價格 每股新台幣 50 元

實際認購(或轉換)價格與參考
價格差異 為參考價格 48.01 元之 104.14%。

辦理私募對股東權益影響(如:
造成累積虧損增加…) 

本次辦私募普通股發行 400,000 股，股款總金額 20,000,000
元，有助立即投入及穩定營運發展，對股東權益有正面助
益。

私募資金運用情形及計畫執行
進度

私募股款收足後即投入公司營運，支用於產品研發及業務推
廣支出，已於 110 年第三季使用完畢。

私募效益顯現情形
充實營運資金，強化公司競爭力、提升財務結構及償債
能力，以利公司長期發展。

三、最近年度及截至年報刊印日止子公司持有或處份本公司股票情形：無此

情形。

四、其他必要補充說明事項：無。

玖、最近年度及截至年報刊印日止，依證券交易法第三十六條
第三項第二款所定對股東權益或證券價格有重大影響之事
項：無此情形。
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Æ
：���+,

112,¸ 111,¸

金�額 % 金�額 %
4000 áQÏÐ¤額 附註Õ -Ö'�¨' $ 202,488 100 202,861 100

5000 áQ¾S 附註Õ 5'= Õ'= ¨'= Ö'= -/'�¨' 150,065 74 154,227 76

5950 áQ·Í 52,423 26 48,634 24

6000 áQ費O 附註Õ /'= Õ'= ¨'= Ö'= -+'= -/'� -Õ''

6100 ¹銷費O 67,872 34 51,343 25

6200 �kl費O 61,130 30 70,280 35

6300 º»a¼費O 95,678 47 96,765 48

6450 預"§O½;;� - - 1,232 -

��áQ費O%計 224,680 111 219,620 108

6900 áQ¤; (172,257) (85) (170,986) (84)

7000 áQ�ÏÐ�¾6 附註Õ -*'= -+'� +-''：

7100 �Í¿ÏÐ 777 - 280 -

7020 ��¥Í<�;� 5,320 3 1,235 1

7050 �財F¾S (1,791) (1) (1,772) (1)

��áQ�ÏÐ�¾6%計 4,306 2 (257) -

7900 À�¤; (167,951) (83) (171,243) (84)

7950 Z©À費O 附註Õ -Ô'' (37) - (98) -

8200 S"¤; (167,988) (83) (171,341) (84)

8300 �¥:%;< 附註Õ -5''：

8360 �Jp能重
類至;<1項X

8361 )�á運��財F�表ÂT1ÃÂ�額 110 - 320 -

8399 與p能重
類1項X¦關1Z©À - - - -

��Jp能重
類至;<1項X%計 110 - 320 -

8300 S"�¥:%;< 110 - 320 -

8500 S":%;<P額 À�¤額' $ (167,878) (83) (171,021) (84)
S"¤;Ä��：

8610 Å��Qå $ (167,988) (83) (171,341) (84)
:%;<P額Ä��：

8710 Å��Qå $ (167,878) (83) (171,021) (84)
Æ股Ç餘(Æ
：���,) 附註Õ -¨''

9750 �SÆ股Ç餘 $ (5.76) (6.60)
9850 É釋Æ股Ç餘 $ (5.76) (6.60)

(請詳�附%&財F�	附註)

董�長：#�³�評 Rlc：#³評 �計åk：´麗¶

鼎鼎��
��股��限������

%&:%;<表

()**+,�***,*.*0至-+./-*0
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Æ
：���+,

112,¸ 111,¸
áQË@1A金C量：

�S"À�¤; $ (167,951) (171,243)

�調»項X：

���Ï<費;項X

Ì舊費O 18,271 12,174

�銷費O 2,043 1,861

預"§O½;;� - 1,232

���財F¾S 1,791 1,772

���Í¿ÏÐ (777) (280)

���股���Ê©酬Ï¾S 26 49

����¥ (2,385) 41

����Ï<費;項X%計 18,969 16,849

��與áQË@¦關1資3／負5變@�：

����%Ù資3 2,149 1,052

����ÄÏ¢­�£�¤額 4,992 (8,732)

B貨 4,722 (5,362)

�����¥C@資3 (1,359) (5,790)

����%Ù負5 24,461 32,215

����Ä©¢­�£� (1,062) 2,386

�����¥Ä©� 2,528 23,664

�����¥C@負5 (468) 1,583

調»項X%計 54,932 57,865

��á運3s1A金C6 (113,019) (113,378)

��Ï¨1Í¿ 777 280

¾©1Í¿ (2,613) (1,412)

�� ¾©'退還1Z©À (32) 431

���áQË@1¤A金C6 (114,887) (114,079)

Þ資Ë@1A金C量：

�¨©��銷�¾S衡量1金融資3 - (1,076)

處
��銷�¾S衡量1金融資3 1,076 1,839

�¨©Å@3=¦§�設; (11,370) (9,335)

B6 證金 �8'½Ô (6) 348

�¨©�½資3 (3,429) -

�ÄÏª賃�½Ô 87 -

��¥金融資3�8 (2,307) (4,950)

��¥金融資3½Ô 1,500 1,000

��¥非C@資3�8 (174) -

��ÞÞ資Ë@1¤A金C6 (14,623) (12,174)

Õ資Ë@1A金C量：

Ö還長"®� (11,118) (6,597)

BÐ 證金½Ô (66) (504)

ª賃S金Ö還 (10,483) (7,669)

�A金�資 150,000 200,000

�n��行認股> 5,403 7,782

��¥Õ資Ë@ - 77

��Õ資Ë@1¤A金CÐ 133,736 193,089

×Ø變@·A金�Ù{A金1_響 62 247

S"A金�Ù{A金�8� 4,288 67,083

"ÙA金�Ù{A金餘額 134,539 67,456

"ÚA金�Ù{A金餘額 $ 138,827 134,539

(請詳�附%&財F�	附註)

董�長：#�³�評 Rlc：#³評 �計åk：´麗¶

鼎鼎��
��股��限������

%&A金C量表

()**+,�***,*.*0至-+./-*0
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鼎鼎�	
��股
�限������

��財���附註

 !""#$%�"""$%

(除v�註9者C，j�金額e�(º»TUåø
D

"���õ革

鼎�	
��股
�限��(��|F;��Q)o !"÷#$Å>#A�?ø£�

部�·設Ò，註ù&'å()*)+,-興#路195號x�����要KJ項}å雲ý®

資解�¨����雲ý^Äþ�ð����電�資訊dR��J�資ú處\Çx

#�通過財���U?��õ)

;��財���ro !""B$�>#A�?£董~�通過­°x

B�(­°�]訂OP�解釋U適u

<"DrYu金融YZ[\]^�認`U(­°�]訂IOP�解釋U�響

����自 !""#$">"?起開ý適u��(]LU!際財��bOP，

ií��財���[造ó重��響x

þ!際�計OPc"號U]LF�計� Uk露Q

þ!際�計OPc	號U]LF�計(計�U$�Q

þ!際�計OPcA#號U]LF與ø"!"j�±U資��負��關U遞�jà

ÛQ

����自 !""#$�>#AB?起開ý適u��(]LU!際財��bO

P，ií��財���[造ó重��響x

þ!際�計OPcA#號U]LF!際ÇÛ變革�Ù�#規PÔ;Q

<#D�[Yu金[�認`U!際財��bOPU�響

����評(適u��自 !""B$">"?起±²U(]LU!際財��b

OP，Êt致í��財���造ó重��響x

þ!際�計OPc"號U]LF負�8類å��m非��Q

þ!際�計OPc"號U]LFZ��&/U非��負�Q

þ!際�計OPcÅ號�!際財��bOPcÅ號U]LFdR	融資²
Q

þ!際財��bOPcA�號U]LF7IÇ�qUÇ賃負�Q

<BD金[��[認`U(­°�]訂OP�解釋

����預����[認`U(­°�]LOPt致í��財���造ó重��

響x

þ!際財��bOPcA號�!際�計OPc#A	號U]LF�資者與�關聯IJ

m�資間U資�^7m�TQ

þ!際財��bOPcAÅ號FØ險��Q�!際財��bOPcAÅ號U]L

þ!際財��bOPcAÅ號U]LFó�適uIFRS 17�IFRS 9:較資訊Q

þ!際�計OPc#A"號U]LF©
`ÞÝÓQ
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鼎鼎�	
��股
�限��������財���附註<rD

��重��計� U¡¢說9

;��財���jYuU重��計� ¡¢說9û�x�計� r"致適uo;��

財���Uj�表達�間x8

<"D遵0聲9

;��財���HEª證¬­行®財���M製OP<���|FM製OPQD�

金融YZ[\]^�認`¯­°±²U!際財��bOP�!際�計OP�解釋�解

釋��<���|F金[�認`U!際財��bOPQDM製x

<#DM製¼½

1.衡量¼½

;��財���HE��ó;å¼½M製x

2.�能Ó貨»�表達貨»

����à"b體eH��K運j處�要£�1�U貨»å��能Ó貨»x;

��財���H�;��U�能Ó貨»，(臺»表達xj��(臺»表達U財�資

訊e�(臺»TUåø
x

<BD��¼½

1.��財���M製�P

��財���UM製�體��;����;��j45Ub體（����）x

·;���露o�自í被�資b體Ue與U變��酬mí該Ç變��酬����，

i透過í被�資b體U�t�能t�響該Ç�酬J，;��45該b體x

自í���ßà45U?起，開ýÊ�財���ST��財���，�至�ª

45U?åCx����間U!"�餘額�É�[V���與費�，JoM製��

財���Jr�	 除x���U����¢額H8|ßÐ至;��J��非45

��，��非45��÷而óå虧�餘額pÛx

���U財���Jr適·調ð，!���計� 與����j�uU�計�

 "致x

����í���j����U變�，[b致�ªí���U45者，HÅå

與J�間U��!"處\x

2.�T��財���U���

�T;��財���U�����：

�55資 J5� jÙ股�"8:
����{{|| ������{{|| ÓÓ5質質 112.12.31 111.12.31 說說99

;�� MAYO HUMAN CAPITAL

INTERNATIONAL PTE.LTD.

<MAYO(`$D

電腦軟體'­��資J� %100 %100

;�� (�)*行+�限��<(�)D *遊f關J� %100 %100 <註D

-11-



鼎鼎�	
��股
�限��������財���附註<rD

�55資 J5� jÙ股�"8:
��{| ���{| Ó5質 112.12.31 111.12.31 說9

MAYO(`$ �-®t資�諮詢<¥0D�限��
<¥0�-D

®t資�[\諮詢�計z
¶軟體bTÇJ�

%100 %100

MAYO(`$ MAYO VIETNAM COMPANY LIMITED

<MAYO越1D

®t資�[\諮詢�電腦
軟體銷7ÇJ�

%100 %100

註：;��股2�o !"""$A>A�?�議辦\(�)Uyzx;��o !

""#$Â>Jr���資股/，該��Uyzõ)r辦\5¤x

3.[�T��財���U���：>x

<�DC »

1.C»!"

C»!"E!"?UñòÝzå�能Ó貨»xoIrà"�b�間�6?<�

�|�b?D，C»貨»Ó項}E·?UñòÝzå�能Ó貨»x��¶7�衡量

UC»非貨»Ó項}E衡量�¶7�·?UñòÝzå�能Ó貨»，���ó;衡

量UC»非貨»Ó項}PE!"?UñòÝzx

Ýzj�±UC»ÞÝ<=通?H認�o��，����ºH認�o�Ý��

��：

(1)é$å透過�Ý����¼�¶7�衡量U��ÄZ；

(2)é$å!CK運¶¢Á�資避險U金融負�o避險�²Ô§2；m

(3)�9U�金�量避險o避險�²Ô§2x

2.!CK運¶¢

!CK運¶¢U資��負�，���購J�±U	譽��¶7�調ð，HE�

b?UñòÝzå(臺»<;��財���U表達貨»D；���費�項}PE·�

<eñòÝzå(臺»<;��財���U表達貨»D，j�±UÞÝ<額e認�å

�Ý����x

·處8!CK運¶¢致�ª45��g45m重��響J，與該!CK運¶¢

f關UQ計ÞÝ<額H�	重8類å��x部8處8��!CK運¶¢U���

J，f關Q計ÞÝ<額H¼:=重(ßÐ至非45��x部8處8��!CK運¶

¢U關聯IJm�資U�資J，f關Q計ÞÝ<額P¼:=重8類至��x

í!CK運¶¢U貨»ÓR�mRÆ項}，若�>yð計>it`能o`預見

U[�ö�yðJ，�j�±UC»ÞÝ��視åí該!CK運¶¢Á�資U"部

8而認�å�Ý����x
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鼎鼎�	
��股
�限��������財���附註<rD

<�D資�與負�@8��與非��U8類AO

B���&'U"U資��å��資�，非Ð��資�Uj��Ý資�P�å非

��資�：

1.預�o�L?KJ週�qV�該資�，m�xÊ�^7m 耗；

2.�要å!"}%而Ù�該資�；

3.預�o�b�間IA#b>2V�該資�；m

4.該資�å�金m�·�金，Eo�b�間I至îA#b>Ê該資�!Ýmu�yð

負�¾É�Ý限5者除Cx

B���&'U"U負��å��負�，非Ð��負�Uj��Ý負�P�å非

��負�：

1.預�ÊoL?KJ週�qyð該負�；

2.�要å!"}%而Ù�該負�；

3.預�Êo�b�間IA#b>2É�yð該負�；m

4.Z>&'Êyð�限遞�至�b�間I至îA#b>U��U負�x負�U&/，

`能E!"í¨U選F，�­行��ÄZ而b致�yð者，¯t�響�8類x

<�D�金��·�金

�金��Gj�金�å�j/x�·�金Hé`隨J轉Ýó$額�金i7�變�

風險I�UJ�¯Z高%��ÓU�資x$�j/B�p述$�iÙ�}%HK足J

��金L諾而非�資m�Ý}%者，��o�·�金x

<ÅD金融ÄZ

R�À/�j­行U��證¬�ýHo�±J認�xj��Ý金融資��金融負

��ýHo����óå金融ÄZ��&/U"¨J認�x非透過��¼�¶7�衡

量U金融資�（除t��重�財�#ó部8UR�À/C）m金融負��ýH¼�¶

7�`計�N`ßÐo該ßàm­行U!"ó;衡量xt��重�財�#ó部8UR

�À/�ýH¼!"79衡量x

1.金融資�

金融資�U購買m^7B�O=!"者，����í�fg¨P8類U金融資

�，�j�購買�^7"致&Y!"?�計處\x

�ý認�J金融資�8類å��¼½銷Ió;衡量U金融資�，����Qo

R變[\金融資�U£KSPJ，ý自�"b�b�間U首?起重8類j�¾�響

U金融資�x
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��股
�限��������財���附註<rD

(1)¼½銷Ió;衡量U金融資�

金融資�gJB���&'，i[é$å透過��¼�¶7�衡量J，H¼

½銷Ió;衡量：

þH§��ß���金�量å}%U£KSP�Ù�該金融資�x

þ該金融資�U��&/�±y$?�U�金�量，5�åÙÆ;金��通§C

;金金額U�Úx

該Ç資�Ir��ý認�金額`Ø計Y�²�Ú�計zUQR½銷	，¯調

ðÉ�cU�ªU½銷Ió;衡量x�Ú�T�C»ÞÝ���Ø��ªH認�

o��x除�J，Ê��m�ª�T��x

(2)金融資�Ø�

����針í¼½銷Ió;衡量U金融資����資�U預�Þu�ª認�

cU�ªx

��金融資�H¼A#b>預�Þu�ª金額衡量cU�ª，�餘H¼jr

�間預�Þu�ª金額衡量：

þë$��證¬o�b?UÞu風險V；�

þ�Ý��證¬�銀行j/UÞu風險<=û違�風險­±超過金融ÄZU預�j

r�間D自�ý認�I[顯著±`x

R�À/���資�UcU�ªH¼jr�間預�Þu�ª金額衡量x

oë$自�ý認�IÞu風險~�r顯著±`J，����考量�\i`Y

證U資訊<>需過%ó;m�T�`ßàD，��質Ó�量[資訊，�\ä���

�U��£驗�Þu評(�p^Ó資訊jÅU89x

若��/項逾�超過�A`，����a設金融資�UÞu風險r顯著±

`x

若��/項逾�超過"$，mÊ/®tb`能Ü行�Þu��ÙÆ�額/項

ö����J，����視å該金融資�­±違�x

jr�間預�Þu�ªHé金融ÄZ預�jr�間j�`能違�~項�±U

預�Þu�ªx

A#b>預�Þu�ªHé金融ÄZo�b?IA#b>2`能違�~項j

�±U預�Þu�ª<m較J�間，若金融ÄZU預�jr�間JoA#b>

JDx

衡量預�Þu�ªUî長�間å�����露oÞu風險Uî長���間x

預�Þu�ªå金融ÄZ預�jr�間Þu�ªU¶ò`�(計�xÞu�

ªH¼j��金J�U��衡量，p�����Eä��`�ßU�金�量與�

���預��ßU�金�量U<額x預�Þu�ªH¼金融資�U�²�òæ

�x
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oà"�b?����評(¼½銷Ió;衡量金融資��透過�Ý����

¼�¶7�衡量U��證¬~��ÞuØ�xí金融資�U(計[��金�量Z

�t��響U"項m�項~項r­±J，該金融資�rÞuØ�x

¼½銷Ió;衡量U金融資�UcU�ªH自資�UÀ面金額qc除x

·����í��金融資�ð體m部8>��\預�J，H�NØî�金融

資�¢À面金額xí���，����H�~��\預�`��U¼½b|89

d銷UJ點�金額x����預�rd銷金額Êt�重�迴轉xÛ而，rd銷U

金融資�g`N5Ã行，�B�������逾�金額Uõ)x

(3)金融資�U除�

����Qoí�自該資��金�量U����hC，mrE轉金融資�i

該資�j��Uijj�U風險��酬rE轉ö�ÝIJ，mk[E轉p[Ø_

j��Uijj�風險��酬i[Ø_該金融資�U45J，ýÊ金融資�除

�x

����À訂E轉金融資�U!"，若Ø_rE轉資�j��Uj�mij

j�風險��酬，PgÙr認�o資�負�表x

2.金融負����ÄZ

(1)負�m��U8類

����­行U�����ÄZHEä��l議UV質與金融負����Ä

ZU$�8類å金融負�m��x

(2)��!"

��ÄZHé表m����o資�Ø除�j�負�In餘��UÉ���x

����­行U��ÄZH�ßàU7/c除�N­行ó;IU金額認�x

(3)y|股

����U`贖�y|股H8類å金融負�，÷股�t`裁量，iÙ�¨`

贖��金xt`裁量U股�HoR計J認�å���U�Ú費uxt`贖�y|

股H8類å��，÷股�`裁量，it��É�!Æ�金m�Ý金融資�U�

�，i>須�變�	量U����;身��ÄZ!rx`裁量股�Ho;��股

2��·J認�å��U8配x

(4)金融負�

金融負�H8類å½銷Ió;m透過��¼�¶7�衡量x金融負�若ÐÙ

�d!"�衍±ÄZmo�ý認�Jé$，P8類å透過��¼�¶7�衡量x

透過��¼�¶7�衡量U金融負�H��¶7�衡量，if關Á����ª，

��É��Ú費u，H認�o��x

�Ý金融負�IrY�²�Ú�¼½銷Ió;衡量x�Ú費u�ÞÝ��H

認�o��x除�JUÉ���m�ªpH認�o��x
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(5)金融負�U除�

����Ho����rÜ行�ß mÉ�J，除�金融負�x·金融負�

&/]Ri]RI負�U�金�量�重�<=，P除��金融負�，¯�]RI

&/å¼½¼�¶7�認�(金融負�x

除�金融負�J，�À面金額與jÙÆmRÙÆí7¢額<��É�jE轉

U非�金資�mLuU負�D間U<額認�å��x

<	Dj 貨

j貨H�ó;與Á變�7�vV衡量xó;����達`d�u%&點�¹wj

­±Ußà��Ýó;，¯Y`�<e�計zx

Á變�7�HéL?KJ�U(計77Ø除5ó^7j需U(計ó;IU餘額x

<ÂDt���ÃÄ�設c

1.認�與衡量

t���ÃÄ�設c項}HEó;<��資;[UÊ/ó;DØQ計æ舊�É�

Q計Ø�衡量x

t���ÃÄ�設cU重�#ó部8耐u$限tgJ，P視åt���ÃÄ�

設cUøÑ項}<�要#ó部8D處\x

t���ÃÄ�設cU處8��m�ªH認�o��x

2.Iró;

IrÙ^Qo�[�£�²�y�`能�T����Jýö�資;[x

3.æ 舊

æ舊HE資�ó;Ø除z�計z，¯Y�{�oà"#ó部8U(計耐u$限

2認�o��x

|&tö��æ舊x

·��:較�間U(計耐u$限û�：

(1)辦�設c 3～11$

(2)Ç賃設c 4～11$

(3)�Ý設c 3～11$

����oà"�b?}視æ舊¨��耐u$限�z�，¯oi要J適·調

ðx

<ADÇ賃

����Ho��óÒ?評(��~�HÐm��Ç賃，若��轉讓ír辨認資

�U�uU45�"ËJ間�Ýàí7，P��HÐm��Ç賃x
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1.LÇ®

����oÇ賃開ý?認��u�資��Ç賃負�，�u�資�H�ó;å�

ý衡量，該ó;��Ç賃負�U�ý衡量金額，調ðÇ賃開ý?mUpÙÆUÉ�

Ç賃äÆ，¯`計j­±U�ý�Nó;�å���E除A%資��-��j§&

點mA%資�U(計ó;，gJØ除�ßUÉ�Ç賃誘÷x

�u�資�IroÇ賃開ý?至�u�資�U耐u$限�KJmÇ賃�間�K

J�者U較�者��{���æ舊xzC，����$�評(�u�資�~�­±

Ø�¯處\É�r­±UØ��ª，¯oÇ賃負�­±u衡量%�º�配�調ð�

u�資�x

Ç賃負�H�Ç賃開ý?�[ÙÆUÇ賃äÆU��å�ý衡量x若Ç賃隱�

�ò£"M$，Pæ�òå該�ò，若¯非£"M$，P�u����U±額Ê/

�òx

計TÇ賃負�衡量UÇ賃äÆ��：

(1)�$äÆ，��V質�$äÆ；

(2)ß�o�項é	m費òU變�Ç賃äÆ，YuÇ賃開ý?Ué	m費òå�ý衡

量；

(3)預�ÙÆUz�Ø證金額；�

(4)o�\M$Ê行�購買選F�mÇ賃hC選F�JU行�79mj須ÙÆU�

/x

Ç賃負�IrH��²�Ú�計��Ú，¯o­±���ºJu衡量�金額：

(1)u��$Ç賃äÆUé	m費ò變�b致[�Ç賃äÆ�變�；

(2)預�ÙÆUz�Ø證金額�變�；

(3)A%資�購買選F�U評(�變�；

(4)í~�行��長mhC選F�U(計�j變�，而�RíÇ賃�間U評(；

(5)Ç賃A%�Ô§m�Ý&/U]Rx

Ç賃負�÷p述u��$Ç賃äÆUé	m費ò變��z�Ø證金額�變��

�購買��長mhC選F�U評(變�而u衡量J，HfíR調ð�u�資�UÀ

面金額，¯o�u�資�UÀ面金額Ø至零J，Ên餘Uu衡量金額認�o��

qx

íoØîÇ賃Ô§UÇ賃]R，PHØî�u�資�UÀ面金額���Ç賃U

部8m�面hC，¯Ê�與Ç賃負�u衡量金額間U<額P認�o��qx

����ÊtB��資Ót��$�U�u�資��Ç賃負�8|�ø行項}

表達o資�負�表qx
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若l議��Ç賃�非Ç賃#ó部8，����H�fíøÑ79å¼½Ê��

qUí78½至b|Ç賃#ó部
x�，oLÇ|&�´�J，����選Ft@

8非Ç賃#ó部8而ÊÇ賃#ó部8�非Ç賃#ó部8視åø"Ç賃#ó部8處

\x

針íJ�Ç賃資�Ç賃，����選Ft認��u�資��Ç賃負�，而HÊ

f關Ç賃äÆE�{¼½oÇ賃�間2認�å費ux

2.^Ç®

����å^Ç®U!"，HoÇ賃óÒ?ÊÇ賃��E�~�E轉附ÐoA

%資�j��Uijj�風險與�酬8類，若~P8類å融資Ç賃，�P8類åK

JÇ賃xo評(J，����考量��Ç賃�間~��蓋A%資�£�$限U�要

部8Çf關y$éAx

若����å轉Ç^Ç®，PH8|處\�Ç賃�轉Ç!"，¯��Ç賃j�

±U�u�資�評(轉Ç!"U8類x若�Ç賃åJ�Ç賃¯適u認�豁�，PR

Ê�轉Ç!"8類åKJÇ賃x

若l議��Ç賃�非Ç賃#ó部8，�����u!際財��bOPcA�號

U規$8½��qUí7x

融資Ç賃�jÙ�U資�，�Ç賃�資Á額U金額表達åR�融資Ç賃/x÷

l	與²
Ç賃j�±U�ý�Nó;，��oÇ賃�資Á額2xÇ賃�資Á額H

�能��§��間��$�酬òU�w，oÇ賃�間8½認�å�Ú�Tx針íK

JÇ賃，����Y�{¼½Êj�ßUÇ賃äÆoÇ賃�間2認�åÇ金�Tx

<A"D>ò資�

����ßà>ò資�H�ó;Ø除Q計½銷與Q計Ø�衡量UxIrÙ^Qo

`±`f關y$資�%[�£�²�J，¨`Ê�資;[x

½銷JH�資�ó;Ø除z�I金額å`½銷金額x除	譽�非M$耐u$限>

ò資�C，>ò資�自達`d�u¹w起，E(計耐u$限3～5$Y�{�½銷，½

銷	認�o��x

����至îoà"�b?}視>ò資�U½銷¨��耐u$限�z�，¯oi

要J適·調ðx

<A#D非金融資�Ø�

����oà"�b?評(~��跡象顯æ非金融資�<除j貨���資��遞

�jàÛ資�CDUÀ面金額`能�Ø�x若�É"跡象j§，P(計該資�U`�

�金額x

åØ�,試U}%，HÊ�金�T�部8ÑÒo�Ýb|資�m資��#U�金

�TU"#資�Ååî�`辨認資��#x
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`��金額åb|資�m�金�±ø
U�¶7�Ø處8ó;與��u7�v高

者xo評(�u7�J，(計[��金�量H�Ûpæ�òæz至��，該æ�òR

���J,�í貨»J間7��í該資�m�金�±ø
y$風險U評(x

b|資�m�金�±ø
U`��金額若VoÀ面金額，P認�Ø��ªx

Ø��ªHÒ�認�o��，iH�Øî該�金�±ø
¾½	譽UÀ面金額，

��該ø
2�Ý�資�À面金額U:=Øî�該資�À面金額x

	譽�CU非金融資�PQ§t超過該資�若[o�p$%認�Ø��ªJj�

$UÀ面金額<Ø除æ舊m½銷DUÔ§2迴轉x

<ABD負�Oc

負�OcU認�H÷過�~'而負��J��，�����[�y�`能需要�

^Z£�²�U資��yð該��，i該��U金額能`靠(計x負�OcH���

}p,�í貨»J間7��負�y$風險評(UÛpæ�òö�æ�，æ�U½銷P

認�å�Ú費ux

<A�D�TU認�

1.
���U�T

�TH¼E轉	�mé�而預���ßàUí7衡量x����Hoí	�m

é�U45E轉ö
�而K足Ü���J認��Tx����E�要�T項}說9

û�：

(1)銷7	�

����Hoí��U45E轉J認��Tx該��U45E轉Hé��r

!Æä
�x!ÆH­±o��運送至y$&點，�
�rEä銷7��N¾�

�，驗�&/rª²，m�����
觀證ä認årK足j�驗�&'Jx

(2)é���

�����dIJ<º軟體U�u與[\���
製[bT��Çf關�

�，¯o�dé�U財��b�間認�f關�Tx�$79��H�P至�b?

V際r�d�� ¢��U:=å¼½認��T，該:=H�V際®Ä�J	f

ío預計¢®Ä�J	�$x

若�ºR變，Ê]Lí�T�ó;�5óõ%U(計，¯o[\階Xà¡�

ºR變而Å]LU�間Ê造óU±Ø變���o��x

�$79���，
�E�$UJõÙÆ�$金額U/項xr�dUé�超

過ÙÆ/J，認���資�；ÙÆ/超過r�dUé�，P認���負�x

若��E�dé�UJ	計7，H�������開Ò­�U金額認��

Tx����à>¢
�請/，開Ò­�I`�ßí7x
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(3)財�#ó部8

����預�j�
���E轉	�mé�ö
�UJ間與
�å該	�m

é�Æ/UJ間間隔¤t超過"$，÷z，����t調ð!"79U貨»J間

7�x

<A�D^Äþ�

M$�¥計>U�¥��Ho^Ä�d���間2認�å費ux

<A�D股
¼½äÆ!"

��!rU股
¼½äÆl議�ä與?U�¶7�，o該¦酬Ukà�間2，認

�費u¯±`fí��x認�U費uH隨預�B���&'�非,7kà&'U¦酬

	量ö�調ð；而îh認�U金額H�kà?B���&'�非,7kà&'U¦酬

	量å¼½衡量x

�關股
¼½äÆ¦酬U非kà&'，r��o股
¼½äÆä與?�¶7�U

衡量，i預�與V際�§間U<=>須Å�V調ðx

�金!rU股
±��RäÆö^ÄU�¶7�金額，Ho^Ä達É`>&'ß

à�酬U�間2，認�費u¯±`fí負�xo��b?�!r?E股
±��U�

¶7�重(衡量該負�，�É�變�H認�å��x

����股
¼½äÆUä與?å����與^Ä雙¨�認購79�à認購股�

達ó�識U?x

<AÅDjàÛ

jàÛ��·��遞�jàÛx除與IJ����N認�o��m�Ý����

U項}f關者C，·�jàÛ�遞�jàÛR認�o��x

·�jàÛ��Eä·$%課Ûjà<�ªD計zU預計RÆjàÛmR�退Û

/，�É�í�p$%RÆjàÛmR�退Û/U調ðx�金額H��jàÛf關t

M$Ó<若�DI，¼�b?U�$ÛòmV質ÓÒ�UÛò衡量預�ÊÙÆm�ß/

項Uî«(計�x

遞�jàÛH�資��負�o�b?UÀ面金額與�課Û¼½U¬JÓ<=ö�

衡量認�x���º�±U¬JÓ<=tö認�遞�jàÛ：

1.非ÐIJ��U!"�ý認�U資�m負�，io!"·J(i)t�響�計�­�課

Ûjà<�ªDi(ii)¯[�±fÇUR課Û�`Ø除¬JÓ<=者；

2.÷�資����關聯IJ��資��j�±U¬JÓ<=，����`45¬JÓ

<=迴轉UJ點iy�`能o`預見U[�t�迴轉者；��

3.	譽�ý認�j�±UR課Û¬JÓ<=x
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ío[�uU課Û�ª�[�ujàÛUØ遞轉I�，與`Ø除¬JÓ<=，§

y�`能�[�課Ûjà`d�uUÔ§2，認�å遞�jàÛ資�x¯oà"�b

?ö�重評(，�f關jàÛ��非Ðy�`能V�UÔ§2ö�調Ø；m§變óy

�`能�足á課ÛjàUÔ§2迴轉�rØîU金額x

遞�jàÛH�預�¬JÓ<=迴轉JUÛò衡量，Yu�b?U�$ÛòmV

質ÓÒ�Ûòå¼½，¯r��jàÛf關tM$Ó<若�Dx

����QogJB���&'J，ýÊ遞�jàÛ資��遞�jàÛ負�®

U：

1.��$Ã行�Ê·�jàÛ資��·�jàÛ負�®U；i

2.遞�jàÛ資��遞�jàÛ負�與���g"Û¯¶關課°jàÛUSÛ�體U

"�關：

(1)g"SÛ�體；m

(2)tgSÛ�體，���體�x§重�金額U遞�jàÛ資�預����遞�jà

Û負�預�yðUà"[��間，Ê·�jàÛ負��資��Á額¼½yð，m

gJV�資��yð負�x

<A	Dà股á餘

�����æßÐo;��Ë通股��Ù�®U¼;�ã釋à股á餘x����

¼;à股á餘H�ßÐo;��Ë通股��Ù�®U��，除�·�`�<e�通§

CË通股股	計zUxã釋à股á餘PHÊßÐo;��Ë通股��Ù�®U���

`�<e�通§CË通股股	，8|調ðj�±§ã釋Ë通股U�響I計zUx

<AÂD部門資訊

K運部門H����U#ó部8，«~`能賺à�T¯­±費u<��與���

�2�Ý#ó部8間!"f關U�T�費uDU£Kå�xj�K運部門UK運�§

e$�������要K運� 者複�，�5$8配資�ö該部門U� ¯評量�»

²x�K運部門eZøÑU財�資訊x

��重��計ëì�(計�a設tM$ÓU�要�� 88

[\階XM製;��財���J，i須Å^ëì�(計�a設，�Êí�計� UY

u�資��負�����費uU�b金額�j�響xV際�§`能與(計j�<=x

[\階XÙr}視(計�¼;a設，�計(計變�o變��間�¾�響U[��間ö

�認�x

����`能�面臨£�tM$Ó，û自Û¶·�!際�gtM$Ó�通貨膨脹Çx

該Ç~'`能������b財�$%jÅU���計(計�¾É重��響，÷該Ç(計


�í[�U預,x
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;��財���[��計� 
�重�ëì，而認�金額�重��響U資訊x

;��財���[�÷a設�(計UtM$ÓZ�b致資��負�À面金額o�b財

�$%重�調ðU重�風險x

����重重要要��計計項項}}UU說說99

<"D�金��·�金

112.12.31 111.12.31
Gj�金�週轉金 $ 150 150

å�j/�Ù�j/ 138,677 132,979

$�j/ - 1,410

$ 138,827 134,539

����金融資��負�U�ò風險�º»%89Uk露請詳附註�<#A"Dx

<#D¼½銷Ió;衡量U金融資�－��

112.12.31 111.12.31
Bb>�¥$�j/ $ - 1,076

<BDR��ä�À/Á額

112.12.31 111.12.31
R��ä $ 98 -

R�À/ 13,540 18,630

Ø：cU�ª (278) (278)

$ 13,360 18,352

����針íj�R��ä�À/Yu�[Å�(計預�Þu�ª，p��uj

r�間預�Þu�ª衡量，åz衡量}%，該ÇR��ä�À/H¼�表
�Eä�

�&/ÙÆj�É�金額能tU�gÞu風險yÓö�8#，¯rSTp^ÓU資

訊x����R��ä�À/U預�Þu�ª89û�：

112.12.31
R��ä�
À/<�關H
®DÀ面金額

`�<e預�
Þu�ªò

cUjr�間
預�Þu�ª

[逾� $ 7,100 - -

逾�1~90` 5,573 - -

逾�91~180` 691 - -

逾�181~360` 274 - -

$ 13,638 -
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111.12.31
R��ä�
ÀÀ//<<��關關HH
®DÀ面金額

`̀��<<ee預預��
Þu�ªò

ccUUjjrr��間間
預�Þu�ª

[逾� $ 14,737 0.79% 117

逾�1~90` 3,772 3.34% 126

逾�91~180` 100 27% 27

逾�181~360` 21 38% 8

$ 18,630 278

����R��ä�À/UcU�ª變�表û�：

112$% 111$%
�ó餘額 $ 278 182

認�UØ��ª - 511

;$%÷>���而d銷U金額 - (415)

�ô餘額 $ 278 278

����UR��ä�À/e[��dÅåuØU�ò，�餘Þu風險資訊請詳

附註�<#A"Dx

<�DR�融資Ç賃/

����轉Ç�LÇU辦��¼，轉Ç�間�蓋�Ç�ðbn餘�間，÷zÊ�

8類å融資Ç賃x

Ç賃äÆUÉ�89��b?IÊ�ßU[æ�Ç賃äÆ�æû�表：

112.12.31
Vo"$ $ 1,086

"至#$ 452

Ç賃�資¢額 1,538

[賺à融資�� (32)

R�Ç賃äÆ��<�o�Ý��資���Ý非��資�項�D $ 1,506

 !"""$A#>BA"?>~項!"xÞu風險資訊請詳附註�<#A"Dx

<�Dj 貨

112.12.31 111.12.31
	� $ 17,097 21,819
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除�L?銷貨Êj貨轉�KJó;C，�Ý�NTKJó;U費�金額9½û

�：

112$% 111$%
j貨跌7�ª $ - 80

����Uj貨e[��dÅ質¿uØU�òx

<�Dt���ÃÄ�設c

����t���ÃÄ�設cUó;�Q計æ舊�變�9½û�：

辦�設c Ç賃R良 �Ý設c ¢88計
ó;：

5 !112$1>1?餘額 $ 3,655 20,395 6,587 30,637

± Á 73 6,593 1,648 8,314

處 8 (1,327) - (789) (2,116)

ñò變�U�響 - - 2 2

5 !112$12>31?餘額 $ 2,401 26,988 7,448 36,837
5 !111$1>1?餘額 $ 2,816 13,490 4,062 20,368

± Á 1,271 7,619 2,783 11,673

處 8 (433) (714) (294) (1,441)

ñò變�U�響 1 - 36 37

5 !111$12>31?餘額 $ 3,655 20,395 6,587 30,637
Q計æ舊：

5 !112$1>1?餘額 $ 1,730 4,969 2,349 9,048

5;�æ舊 574 5,361 1,685 7,620

處 8 (1,327) - (789) (2,116)

ñò變�U�響 - - 2 2

5 !112$12>31?餘額 $ 977 10,330 3,247 14,554
5 !111$1>1?餘額 $ 1,460 3,167 1,609 6,236

5;�æ舊 702 2,516 1,020 4,238

處 8 (433) (714) (294) (1,441)

ñò變�U�響 1 - 14 15

5 !111$12>31?餘額 $ 1,730 4,969 2,349 9,048
À面7�：

5 !112$12>31? $ 1,424 16,658 4,201 22,283
5 !111$1>1? $ 1,356 10,323 2,453 14,132
5 !111$12>31? $ 1,925 15,426 4,238 21,589

����Ut���ÃÄ�設ce[��dÅ質¿uØU�òx
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<ÅD�u�資�

����LÇÄÂ�´ÃUó;�Q計æ舊，�變�9½û�Ä

ÄÂ�´Ã
ó;：

5 !112$1>1?餘額 $ 55,867

± Á 2,245

Ø î (7,420)

5 !112$12>31?餘額 $ 50,692
5 !111$1>1?餘額 $ 26,530

± Á 29,337

5 !111$12>31?餘額 $ 55,867
Q計æ舊：

5 !112$1>1?餘額 $ 16,888

5;�æ舊 10,651

Ø î (6,804)

5 !112$12>31?餘額 $ 20,735
5 !111$1>1?餘額 $ 8,952

5;�æ舊 7,936

5 !111$12>31?餘額 $ 16,888
À面7�：

5 !112$12>31? $ 29,957
5 !111$1>1? $ 17,578
5 !111$12>31? $ 38,979

����LÇÄÂ�´ÃÅå辦�處j�KJ處j，o !""#$�"""$

A#>BA"?評(Ç賃j�±U-�ó;8|å2,000TU�0TU，�o�Ý非�

�負�項�x

<	D>ò資�

���� !""#$%�"""$%>ò資�Uó;�Q計½銷9½û�：

電腦軟體
ó;：

5 !112$1>1?餘額 $ 8,796

5øÑßà 4,286

5 !112$12>31?餘額 $ 13,082
5 !111$1>1?餘額 $ 8,796

5øÑßà -

5 !111$12>31?餘額 $ 8,796
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電電腦腦軟軟體體
Q計½銷：

5 !112$1>1?餘額 $ 5,223

5;�½銷 2,043

5 !112$12>31?餘額 $ 7,266
5 !111$1>1?餘額 $ 3,362

5;�½銷 1,861

5 !111$12>31?餘額 $ 5,223
À面7�：

5 !112$12>31? $ 5,816
5 !111$1>1? $ 5,434
5 !111$12>31? $ 3,573

����>ò資�e[��dÅ質¿uØU�òx

<ÂD�Ý��資���Ý非��資�

�����Ý��資�U9½û�：

112.12.31 111.12.31
預Æ貨/ $ 8,251 10,255

�Ý預Æ/ 10,076 8,211

R�融資Ç賃/ 1,056 -

�Ý 1,215 1,407

$ 20,598 19,873

�����Ý非��資�U9½û�：

112.12.31 111.12.31
j^Ø證金 $ 3,053 3,053

R�融資Ç賃/ 450 -

�Ý 173 857

$ 3,676 3,910

<AD長�Ê/

����長�Ê/U9½，&'與&/û�：

112.12.31
»5| �ò@間 É�? 金5額

uØ銀行Ê/ º» 2.10%~3.10% 113/3/31~115/9/2 $ 19,559

Ø："$2É�部8 (8,197)

�55計 $ 11,362
�[�u額% $ 30
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111.12.31
»»5|| ��òò@@間間 ÉÉ��?? 金金5額額

uØ銀行Ê/ º» 1.925%~2.975% 113/3/25~115/9/1 $ 30,677

Ø："$2É�部8 (11,544)

�55計 $ 19,133
�[�u額% $ 50,030

1.�����資�設$U¿d銀行Ê/UuØ�ò，請詳附註	x

2.����金融負�f關U����ò風險Uk露請詳附註�<#A"Dx

<A"Dy|股負�

112.12.31 111.12.31
ÅÆy|股 $ 22,656 23,879

����o !"÷Â$A>#A�?£股2臨J��議辦\ÇÈÅÆy|股

400T股�，RÈ®行�院!Ê­×¼金[\�ro !"÷Â$A">�?Ë/5

ó，¢計金額24,000TU，à股79å60U，¯� !"÷Â$A">Â?å±資¼

O?x該y|股負�ÇÈ(股U����û�：

1.;y|股t要Ì表��，pt要Ì董~選舉�，E�;y|股股2��關H;y|

股股2����~項U股2��表��x

2.;y|股除c3點j述U股ÚC，tàe與Ë通股��ÝÆy|股關oá餘�資;

�RU8Îx

3.ÅÆy|股股Úå$�ò1.5%，Eà股­行79計z，à$��金"�­Ï，oà

$股2?�L認p"$%財����á餘8Î議�I，�董~�訂$;y|股8配

股ÚU除Ú¼O?，ä�ÙÆR­Ï�QR[8ÎU股Úx�$%股Ú自­行?起

z，¼·$%V際­行?	計z，­行?$�åy股股U±資¼O?x����若

$%�á餘，RE�ËSÛ/�Í補QR虧����"8UAå�$á餘�RI，

Ê該$%á餘�g�p$%QRU[8配á餘，-�8Î;y|股U·$%�QR

[8ÎU股Ú；若$%>á餘má餘t足��	8Îy|股股ÚJ，à8ÎUá餘

gR-�8Îöy|股，t足額U股ÚPRo�I�á餘U$%-�補足，mEc

4點規$處\x
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4.ÅÆy|股­行�間å#$，����oÉ�?RE;y股股�­行79`計­行

�間計z�[ßàU股Ú，��金"��部��;y|股xv����àoÉ�?

pE;y|股�­行79`計­行�間:=計z�[ßàU股Ú，�p��;y|

股x�����ro !""÷$A">#A�?� !""#$A>BA?8|

ßà!­¹c1102903271號�c1120001826號ÐÊ­行�間×�，i¼Ñ<e��

y|股¯ÙÆ�間RÆU股Úm`�$�p��x

5.ÅÆy|股8Î����賸餘財�U順)-�oË通股��ÝÆy|股，Ë通股�

�ÝÆy|股RoÅÆy|股股2�	��;y|股股ÚIýàe與8配，EÅÆ

y|股股2��;Ú�t超過ÅÆy|股¼­行79`計�­行�間計z�[ßà

U股Úå限x

6.;y|股>�$轉ÝË通股U��x

7.����û�違�與ÅÆy|股股2�$U�����~J，����REc4點

�p��;y|股x

8.;y|股B��p���òm­行�間�KI，����÷t`Ôtm`ß責��

��U~�致>���;y|股U�部m"部8J，�[��Uy|股��，gE

p開�/­行&'�r至�����	��;y|股åCx�股Úp¼�$�ò�

V際×��間計z，tà��;y|股¼����Õõ��U��x

<A#DÇ賃負�

����Ç賃負�UÀ面金額û�：

112.12.31 111.12.31
�� $ 10,753 10,415
非�� $ 18,501 29,077

É�89請詳附註�<#A"D金融ÄZx

認�o��U金額û�：

112$% 111$%
Ç賃負�U�Ú費u $ 614 688
轉Ç�u�資�U�� $ 976 633
J�Ç賃U費u $ 819 639

認�o�金�量表U金額û�：

112$$%% 111$$%%
Ç賃U�金�^¢額 $ 11,916 8,996

����LÇÄÂ�´ÃÅå辦�處j，Ç賃�間通?å#至�$，部8Ç賃�

�§Ç賃�間�KJà�長與���fg�間U選F�x
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<ABD^Äþ�計>

����Ð!2��者UM$�¥計>HEéÄ退Ö金&=U規$，EéÄà>

Ä資6%U�Ëò，�¥至éÄØ險×UéÄ退Ö金b®ê�x§z計>������

¥�$金額至éÄØ險×I，�>ÙÆ額C金額U�$mÔ$��x

���� !""#$%�"""$%M$�¥退Ö金辦��U退Ö金費u8|

å8,466TU�7,527TU，r�¥至éÄØ險×x

���� !""#$%�"""$%M$þ�計¦�U退Ö金費u8|å27T

U�35TUx

<A�DjàÛ

1.jàÛ��<費uD

����UjàÛ��<費uD9½û�：

112$% 111$%
·�jàÛ費u $ (37) (98)

遞�jàÛ��<費uD - -

jàÛ費u $ (37) (98)

���� !""#$%�"""$%e>認�o��m�Ý����U�%

jàÛ��<費uDx

���� !""#$%�"""$%UjàÛ��<費uD與ÛpÁ�U關H

調Øû�：

112$% 111$%
ÛpÁ� $ (167,951) (171,243)
E;��j§&!2Ûò計zUjàÛ 33,590 34,249

C!轄@Ûò<=�響	 (26) (79)

[認�遞�jàÛ資�U·�課Û�ª (33,611) (34,247)

�8888Ý 10 (21)

jàÛ費u $ (37) (98)

2.遞�jàÛ資��負�

(1)[認�遞�jàÛ資�

����[認�å遞�jàÛ資�Û額U項}û�：

112.12.31 111.12.31
課Û�ª $ 172,016 139,270

!CK運¶¢�Yu���認�U�資�ª 10,944 10,085

�8888Ý 28 22

$ 182,988 149,377
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課Û�ªHEjàÛ�規$，£Û¯Ú°¶關�$UpA$%虧�à自·$

%UÛ�c除，u行�課jàÛx該Ç項}[認�å遞�jàÛ資�，H÷��

��o[�¯非y�`能�足áU課Ûjà�d該¬JÓ<=�ux

P至 !""#$A#>BA"?C，�����[認�å遞�jàÛ資�

U課Û�ª，f關資訊û�：

虧�$%< !D �[c除U虧� àc除UîI$%< !D
104$ $ 25,806 114$%

105$ 42,423 115$%

106$ 54,949 116$%

107$ 59,602 117$%

108$ 102,971 118$%

109$ 117,838 119$%

110$ 127,914 120$%

111$ 164,845 121$%

112$ 163,731 122$%

$ 860,079

(2)[認�遞�jàÛ負�

 !""#$�"""$A#>BA"?，����>重�[認�U遞�j

àÛ負�x

3.jàÛ�$�ò

;��K�~JjàÛ�zÜ�røÚ°¶關�$至 !""÷$%x

<A�D資;��Ý��

 !""#$�"""$A#>BA"?，;��額$股;¢額¤å500,000TU

，à股面額10U，¤å50,000T股xp述額$股;¢額��Ë通股�y|股，r­行

股
8|åË通股29,975T股�26,620T股，`贖�y|股eå400T股，j�r­行

股
U股/er�ßx`贖�y|股H8類o負�項�，請詳附註�<A"Dx

;�� !""#$%�"""$%�通§C股	調Ø表û�：

Ë通股<T股D

112$ 111$
1>1? $ 26,620 22,476

�金±資 3,000 4,000

^Ä認股�Ã行 355 144

12>31? $ 29,975 26,620
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1.Ë通股­行

;��o !""#$B>#A�?£董~��議辦\�金±資­行Ë通股

3,000T股，à股面額10U，­行79à股50U，計150,000TU，� !""#$

�>A#?å±資¼O?，j�­行股
U股/er�ß，if關�$Ý記õ)r

辦\5¤，¯8類o��項��

;��o !""#$A#>#A�?£董~��議辦\�金±資­行Ë通

股，±資¼O?å !""B$�>A�?，¯r�ß股/61,420TUx

;��o !""÷$A#>#AÅ?£董~��議辦\�金±資­行Ë通股

4,000T股，à股面額10U，­行79à股50U，計200,000TU，� !"""$

#>#A�?å±資¼O?，j�­行股
U股/er�ß，if關�$Ý記õ)

r辦\5¤，¯8類o��項��

;��o !""#$%�"""$%÷^Ä認股�H證行�認購�而8|­

行(股355T股�144T股，�面額­行，¢金額8|å3,550TU�1,440TU，j

�­行股
U股/er�ß，if關�$Ý記õ)r辦\5¤，¯8類o��項

��

P至 !"""$A#>BA"?C，;��部8^Ä認股�H證行�認購�

6,342TU，÷f關�$Ý記õ)�[辦\5¤，�Ào預�股;項�x !""#

$A#>BA"?>~項!"x

2.資;�R

;��資;�R餘額2£û�：

112.12.31 111.12.31
­行股�ß7 $ 127,809 160,098

^Ä認股� 384 49

�55Ý 77 77

$ 128,270 160,224

E���規$，資;�R需-�à補虧�I，ýà¼股2��股
U:=�r

V�U資;�R­ä(股m�金xp項j|UrV�資;�R，��超過�面金額

­行股�jàUß額�¾領贈與UjàxE­行®È集與­行�7證¬處\OP規

$，à¥ã資;U資;�R，à$¥ãU�計金額，tà超過V�資;額"8U

Ax
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3.Ø_á餘

E;��Õõ規$，$%¢�zû�á餘，R��ËÛ/，Í補�ä$%虧

�，��"8UA�$á餘�R，E�$á餘�Rr達;��V�資;額Jt§z

限；vE�­規$��m迴轉y|á餘�R，û��á餘�g�ó[8配á餘，�

董~�åZá餘8配��請股2��議8ÎmØ_Ux

;��處o�J1��變，IJ±æ週�L�ó長階Ë，股�� H考量��

[�資金需Ì�長�財�規¦，�Ìçr£K，à$­Ï股�¢額�tVo·$%

`8配á餘¢額U"8#A，�QR`d8配á餘VoV�股;"8U"，àtö

8配；8配股2股Úè�J，à��金m股�¨PåU，�q�金股�tVo股�

¢額"8UAx

(1)�$á餘�R

��>虧�J，à£股2��議，��$á餘�R­ä(股m�金，��該

項�R超過V�資;額"8U�AU部8å限x

(2)y|á餘�R

E金[�規$，;��o8Î`8配á餘J，�·$%­±UÀ��Ý股2

��Ø項Á額，自·���與p�[8配á餘補��y|á餘�R；Ðp�QR

U�Ý股2��Ø項金額，P自p�[8配á餘補��y|á餘�Rtà8Îx

éI�Ý股2��Ø項	額�迴轉J，à�迴轉部88Îá餘x

(3)á餘8配

;��8|o !""#$�>BA?� !"""$�>#AB?£股2

?��議 !"""$%�""÷$%虧�¥補�，8|�資;�R160,175TU

�80,000TUÍ補虧�x

4.�Ý��<ÛIÁ額D

!!CCKK運運¶¶¢¢財財��
��表表ÝÝzzUUÞÞÝÝ<<額額

 !112$1>1?餘額 $ (2,542)

Ýz!CK運¶¢Á資�j�±UÞÝ<額 110

 !112$12>31?餘額 $ (2,432)

!CK運¶¢財�
�表ÝzUÞÝ<額

 !111$1>1?餘額 $ (2,862)

Ýz!CK運¶¢Á資�j�±UÞÝ<額 320

 !111$12>31?餘額 $ (2,542)

-32-



鼎鼎�	
��股
�限��������財���附註<rD

<A�D股
¼½äÆ

;��o !""#$�"""$A#>BA"?計���股
¼½äÆ!"：

��!r

108$%
^Ä認股�H證

109$%
^Ä認股�H證

ä與? 108.7.30/108.8.21 109.12.22

ä與	量 1,000,000 465,000

���間 5$ 5$

êöí象 ;��^Ä ;��^Ä

kà&' <註1D <註2D

註1：認購®自被êö^Ä認股�H證�間，`行�認股:òû�：

108$$%%^̂ÄÄ認認股股��

êê與與��間間
`行�認股�
::==<<QQ計計DD

�K"$ 80%

�K#$ 100%

註2：認購®自被êö^Ä認股�H證�間，`行�認股:òû�：

109$$%%^̂ÄÄ認認股股��

êê與與��間間
`行�認股�
::==<<QQ計計DD

�K#$ 100%

1.ä與?�¶7�U衡量e	

;��YuBlack-Scholes選F�評7SP(計ä與?股
¼½äÆU�¶7

�，該SPU輸T�û�：

108$%^Ä認股� 109$%^Ä認股�
ä與?�¶7�<UD $ - 0.5834

ä與?股7<UD 6.22/6.54 22.26

Ã行79<UD 10 52.02

預�ì�ò 28.54%í30.41% 30.53%

認股�jr�間 3.5í 4$ 5$

>風險�ò 0.53%í0.57% 0.19%
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2.^Ä認股�計>Uf關資訊

 !""#$%

109$%認股�計> 108$%認股�計>

^̂ÄÄ認認股股�� øø88


`�<e

ÃÃ行行7799<<UUDD øø88


`�<e

ÃÃ行行7799<<UUDD
$ó�通§C 180 $ 52.02 150 10

;$%�ª (20) 52.02 - 10

;$%行� (75) 52.02 (150) 10

$î�通§C 85 -
$î`Ã行 85 -

 !"""$%

109$$%%認認股股��計計>> 108$$%%認認股股��計計>>

^̂ÄÄ認認股股�� øø88


`�<e

ÃÃ行行7799<<UUDD øø88


`�<e

ÃÃ行行7799<<UUDD
$ó�通§C 340 $ 52.02 346 10

;$%�ª (40) 52.02 (42) 10

;$%行� (120) 52.02 (154) 10

$î�通§C 180 150
$î`Ã行 180 150

3.^Ä費u

;�� !""#$%�"""$%÷股
¼½äÆj�±U酬éó;8|å

26TU�49TUx

<AÅDà股á餘

1.¼;à股á餘

112$$%% 111$$%%
ßÐod��Ë通股��Ù�®UÁ� $ (167,988) (171,341)
Ë通股`�<e�通§C股	<T股D 29,158 25,959
¼;à股á餘<UD $ (5.76) (6.60)

2.ã釋à股á餘

112$% 111$%
ßÐod��Ë通股股Ù�®UÁ� $ (167,988) (171,341)
Ë通股`�<e�通§C股	<T股D 29,158 25,959
ã釋à股á餘<UD $ (5.76) (6.60)
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<A	D
���U�T

1.�T9½

112$% 111$%
雲ý®資解�¨��� $ 95,330 76,346

雲ý^Äþ�ð��� 107,158 126,515

$ 202,488 202,861

2.��餘額

112.12.31 111.12.31 111.1.1
��資���� $ 5,951 8,100 9,152

Ø：cU�ª 721 721 -

�55計 $ 5,230 7,379 9,152

112.12.31 111.12.31 111.1.1
��負�ï雲ý®資解�¨��� $ 61,675 41,121 19,881

��負�ï雲ý^Äþ�ð��� 37,068 33,295 22,320

�55計 $ 98,743 74,416 42,201

R��ä�À/��Ø�Uk露請詳附註�<BDx

��資��要H÷r認�雲ý®資��bTU�T，�o�b?�[請/j�

±x����ío該í7�>&'U��J，Ê轉�R�À/x

��負��要H÷預�雲ý®資訂閱¨��雲ý^Äþ�販7	�f關�TÇ

j�±，����Êo訂閱�間m	�!Æö 費者J轉��Tx

 !""#$�"""$">"?��負��ó餘額o !""#$%�""

"$%認�å�TU金額8|å43,566TU�28,588TUx

<AÂD^Ä�董~酬é

E;��Õõ規$，$%û�ò�，R�¥tVo5%å^Ä酬é�t高o2%å

董~酬éxE����QR虧�J，R預�Ø_Í補	額xp項^Ä酬é­ä股�m

�金Uí象，��B�"$&'U«Ð��^Äx

;�� !""#$%�"""$%¤å虧�，�[(�^Ä�董~酬éx

f關資訊`至�開資訊觀,ó�詢x

<#ADKJC�T�Ù^

1.�Ú�T

112$% 111$%
銀行j/�Ú $ 756 280

�Ý�Ú�T 21 -

$ 777 280

-35-



鼎鼎�	
��股
�限��������財���附註<rD

2.�Ý����ª

112$% 111$%
Ç金�T $ 995 1,003

¼½銷Ió;衡量U金融負��� 1,409 -

C»ÞÝ��<�ªD (81) (231)

�Ý 2,997 463

$ 5,320 1,235

3.財�ó;

112$$%% 111$$%%
Ç賃負�U�Ú $ 614 688

y|股負��Ú 425 360

銀行Ê/�Ú 752 724

$ 1,791 1,772

<#A"D金融ÄZ

1.Þu風險

(1)Þu風險U�險

金融資����資�UÀ面金額�表î�Þu�險金額x8

(2)Þu風險集q�º

�o�����ô�
��，¯[顯著集q與ø"
�進行!"，�R�À

/UÞu風險¯>顯著集qU虞x

(3)R�/項UÞu風險

R��ä�À/UÞu風險�險資訊請詳附註�<BDx�Ý¼½銷Ió;衡

量U金融資����ÝR�/�$�jøÇ，�Þu風險VU金融資�，÷z¼

A#b>預�Þu�ª金額衡量該�間UcU�ªx

2.��Ó風險

�表å金融負�U��É�?，��(計�ÚEt��Á額l議U�響x

ÀÀ面面金金額額
�55�
��金金��量量 1$2 1-2$ 3-5$ 超過5$

112$12>31?
非衍±金融負�

銀行Ê/ $ 19,559 (20,349) (8,665) (6,752) (4,932) -

5RÆ�ä�À/ 7,045 (7,045) (7,045) - - -

5�ÝRÆ/ 55,592 (55,592) (55,592) - - -

Ç賃負� 29,254 (30,097) (11,226) (9,853) (9,018) -

5y|股負� 22,656 (25,245) (360) (5,121) (10,026) (9,738)

jTØ證金 902 (902) - (902) - -

$ 135,008 (139,230) (82,888) (22,628) (23,976) (9,738)
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ÀÀ面面金金額額
�55�
��金金��量量 1$2 1-2$ 3-5$ 超過5$

111$12>31?
非衍±金融負�

銀行Ê/ $ 30,677 (32,194) (11,844) (8,665) (11,685) -

5RÆ�ä�À/ 8,119 (8,119) (8,119) - - -

5�ÝRÆ/ 58,738 (58,738) (58,738) - - -

Ç賃負� 39,492 (41,001) (11,083) (11,046) (18,872) -

5y|股負� 23,879 (23,879) (23,879) - - -

jTØ證金 968 (968) - (968) - -

$ 161,873 (164,899) (113,663) (20,679) (30,557) -

����¯t預�É�?89U�金�量­±J點�顯著��，mV際金額�

�顯著tgx

3.ñò風險

(1)ñò風險U�險

�����露o重�C»ñò風險U金融資��負�û�：

112.12.31
CC»»<<TTUUDD ññòò ºº»»

金融資�

貨»Ó項}

ö金 129 öU÷(º»ø 30.705 3,952

ù» 262 ù»÷(º»ø 3.929 1,030

金融負�

貨»Ó項}

ö金 144 öU÷(º»ø 30.705 4,406

111.12.31
C»<TUD ñò º»

金融資�

貨»Ó項}

ö金 39 ö金÷(º»ø 30.710 1,208

ö金 11 ö金÷(`$»ø 1.340 330

ö金 1 ö金÷® »ø 1.970 41

ù» 151 ù»÷(º»ø 3.940 594

金融負�

貨»Ó項}

ö金 43 ö金÷(º»ø 30.710 1,325

ö金 49 ö金÷越1úø 0.001 1,506

-37-



鼎鼎�	
��股
�限��������財���附註<rD

(2)º»Ó89

����貨»Ó項}Uñò風險�要�自o�C»計7U�金��·�金

��ÝR�/�RÆÀ/��ÝRÆ/Ç，oÝzJ�±C»ÞÝ��xo !

""#$�"""$A#>BA"?·(º»fíoö金貶�mü�5%，而�Ý

j�÷ýhÙt變U�º�， !""#$%�"""$%UÛIÁ�Ê8|±

`mØî29TU�33TUx��89HYufg¼½x

(3)貨»Ó項}UÞÝ��

�o����C»!"Æ類þ�，�Y¡ð¨Pk露貨»Ó項}UÞÝ��

資訊，C»ÞÝ��Á額<�rV��[V�Dû�：

112$$%% 111$$%%
C»ÞÝ��Á額 $ (81) (231)

4.�ò風險

����U金融負��ò�險o;附註U��Ó風險[\q說9x

��º»%89HE衍±�非衍±ÄZo�b?U�ò�險而�$xío��

�ò負�，�89¨PHa設�b?�通§CU負�金額oð$%¤�通§Cx�

���2部¢�要[\®^���òJj�uU變�òå�ò±`mØî1%，zp

�表[\®^í�òU�\`能變�Ô§U評(x

����U�ò風險�H變��òUÊ/x若�ò±`mØî1%，§j��Ý

變	hÙt變U�ºU�金�量º»%û�：

���響金額

��òò±±`̀1% ��òòØØîî1%
 !112$12>31? $ (196) 196
 !111$12>31? $ (307) 307

5.�¶7�資訊

����U金融資��金融負�UÀ面金額å�¶7�U�\近��，E規$

>須k露�¶7�資訊x

<#A#D財�風險[\

1.�55要

����÷金融ÄZU�u而�露o��風險：

(1)Þu風險

(2)��Ó風險

(3),�風險

;附註表達����¥述�項風險U�險資訊�����衡量�[\風險U}

A�� �õ)x進"Í量[k露請詳��財����該附註x
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2.風險[\�¢

董~���負責óÒ�YZ����U風險[\�¢，���責ø
負責E計

¦Ã行�4[����U風險[\ÅJ~�，¯$�¢董~����運Åx

����U風險[\� U´�Hå辨認�89����j面臨U風險，�設

$適·風險限額�45，¯YZ風險�風險限額U遵0x風險[\� ���H$

�覆����,��º�����運ÅU變[x����透過訓��[\OP�Å

Jõ)，�­×��
iZ´設ÓU451�，�j�^Ä�解�角色���x

����UÂ計]^�YZ[\®^û�Y4����風險[\� �õ)U

遵0，�覆�����íoj面臨風險Uf關風險[\�¢U適·Óx2部Ú�®

^l�����Â計]^���YZ角色x該Ç®^進行$��=C覆�風險[\

45�õ)，¯Ê覆��§��öÂ計]^�x

3.Þu風險

Þu風險H����÷
�m金融ÄZU!"í�>�Ü行����而�±財

��ªU風險，�要�自o����R�
�UÀ/x

(1)R�/項

����Y行U� HQ與Þ譽�著Uí象進行!"，¯oi要�ò�ßà

足額UuØ�Ø輕÷��j�±財��ªU風險x����¯>íÉ�ø"!"

í¨mÉ�ø"#Zf�yÓU!"í¨�重�%Þu�險x

����ÙríR�À/
�U財�¹º進行評(x

(2)�55資

銀行j/��$���資��Ý金融ÄZUÞu風險，H�����財�部

門衡量¯Y4x�o����U!"í象�Ü�Ý¨eHÞu良�U金融¶¢m

��#�，>重�UÜ���，�>重�UÞu風險x

(3)Ø55證

����� 規$Q能�d財�Ø證ö5���U���x !""#$�

"""$A#>BA"?，����e>�dÉ�背:Ø證x

4.��Ó風險

����H透過[\�hÙ足á部
U�金��·�金�ÙR����K運¯

Ø輕�金�量ì�U�響x����[\®^YZ銀行融資額%�u¹º¯MØÊ

/��&/U遵0x

銀行Ê/í����而言H"項重要��Ó��x !""#$�"""$A

#>BA"?，����[�uU銀行融資額%請詳附註�<ADx
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5.,�風險

,�風險Hé÷,79變�，ûñò��ò���ÄZ79變�，而�響��

��U��mjÙ�金融ÄZ7�U風險x,�風險[\U}AH[4,�風險U

�險õ%§`L¾Ô§2，¯Ê�資�酬î«[x

����å[\,�風險，j�!"UÃ行e遵0[\規Õ規$辦\x"般而

言，����¯[Yu避險�計�進行��ì�U[\x

(1)ñò風險

�����露o非��能Ó貨»計7!"j�±Uñò風險x����U�

能Ó貨»�要å(º»，該Ç!"�要U計7貨»�(º»�öU�ù»x

§É�J點，�����t超過[��b>2÷J�j�±UR�RÆ/項

m資�負�®UUÁ部
進行避險å�Px

�關�ÝC»計7U貨»Ó資��負�，·­±J�t<衡J，����H

藉���Jñò買進m賣^C»，�MØÁ�險ØÙ§`N¾U!Ox

����¯[í���U�資進行Á資�Uñò風險避險x

(2)�ò風險

����U銀行Ê/�Y���ò¼½，����¯[�透過À訂�ò!Ý

��Ê���ò轉å�$�òU�òx����÷R�ò變�風險U"#，�要

Y$�評(銀行��»|Ê/�ò，¯與ä�U金融¶¢ØÙ良�關H，�ßà

較VU融資ó;，gJ配�N[K運資金[\Ç¨P，降Ví銀行Ê/UEj

%，8%�ò變�U風險x

(3)�Ý,7風險

����åY4�金�量需Ì�規¦閒�資金而Ù���ÄZj�±U風

險x����U[\階XEä�金�量需ÌUJõ規¦�資A%x重��資eY

b|[8\ij�買賣� e£董~�U�·x

<#ABD資;[\

����進行資;[\�MØ能áoqr£KUp��，藉�Ê�����餘額

î適[，��股2�酬¯�[x

����資;�¢H�Á��<�Ê/Ø除�金D���<�股;，資;�R�Ø

_á餘D#óx

����t須遵'�ÝC部資;規$x
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����P至""#$A#>BA"?QR虧�r達(º»383,877TU，�股�

Á�å41,711TU，å���K運hÙL·，Y行÷Rí û�：

1.N[��銷7：

(1)雲ý®資<º��U
�	Ùr($ó長，P至}pQ計
�	r)*1,000

Ê，�q��Q計超過"Ê
�HYuÙ+��IJ%ü,-��x透過�.與

IJe�識É	
轉�%重要Ó，�.pÔ^補�ê�/進IJ選F雲ý��%

�願，����¯透過tì&���能ü,�Ô^��Bw%��，N[與顧


間%黏著%x
�	%tìQR�超過94%高r�ò%Ôü�高階 Apollo 34-

��5趨ó7，Ôü高ø7�費%��,�，`Ùrå��8��9顯%K��

ò�貢:x

(2)雲ý^Äþ�<º����U%����d���w%��，�;<IJ^Ä§

辦�=±w>% 費t，±`�^黏著%^Äþ�¯�[�-[�u者體驗，g

J?配	
金融��趨@，tì開­`NIJ^Äí雲ý^Äþ�<º 費%A

OÓ�黏蓍%，顯見K�%高速ó長，隨蓍規S£��N[議7能t�±`��

U%��類���üÒ�ò，Ê`�²�üò�x

2.資;,�：

÷RÙr�T開­�D(，�J�Ôôå�%進行，×E[�K運­×，Ê適

JF進 GÓ�資®�?配��股2ÙÙ，�hÙ��K運�H速­×x

3.0CK運：

�越1���§®Iè��¼½´設�JRK%-@�，越1�.致to�ü

�J®Lý質�M育,�，����gOÙ透過	
解�¨���d越1IJî�

%��與��PÙr�T��§&[��ü越1IJ®t資;7�x

<#A�D非�金!"U�資�ï資å�

����o !""#$%�"""$%U非�金!"U�資�ï資å�û�：

1.�Ç賃¨Pßà�u�資�，請詳附註�<ÅDx

2.�自ï資å�U負�U調Øû�表：

非非��金金UU變變��
112.1.1 ��金金��量量 ��ÝÝ 112.12.31

Ç賃負� $ 39,492 (10,483) 245 29,254

非�金U變�
111.1.1 �金�量 �Ý 111.12.31

Ç賃負� $ 17,824 (7,669) 29,337 39,492
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Å�關H®!"

<"D關H®{|�關H

o;��財���U�蓋�間2與�����!"U關H®û�：

關關HH®®{{|| 與與��������UU關關HH
��評 ;��U董~長

鼎�	
��股
�限��職Äþ�]^� ;��U職Äþ�]^�

�英電R�限�� �Ý關H®

�陞股
�限�� �Ý關H®

�T達�限�� �Ý關H®

蔡VW �要[\階X

XYZ �要[\階X

Ï[菁 �要[\階X

<#D與關H®間U重�!"~項

1.KJ�T

KKJJ��TT
112$% 111$%

職Äþ�]^� $ 410 230

�要[\階X 14 65

�Ý關H® - 15

$ 424 310

����í關H®銷貨!"�要H雲ý^Äþ�ð���，�j�dU銷貨&

'與"般銷779>顯著tgx

����o !""#$�"""$A#>BA"?÷銷貨!"預�����

職Äþ�]^�U/項8|224TU�0TUx

2.進貨�KJó;

����¢關H®進貨金額��[�y餘額û�：

112$% 111$%
�Ý關H® $ 5 4

����í¥述��U進貨79與����¢"般Ã	U進貨79>顯著t

g，f關/項er�yx

3.�8888Ý

���� !""#$�"""$A#>BA"?¢金融¶¢Ê/，E銀行Ê

/��U要Ì，�����U董~長�d連8Ø證x
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<BD�要[\®^!"

�要[\®^�酬��：

112$% 111$%
J�^Äþ� $ 13,386 13,099

退職Iþ� 309 359

$ 13,695 13,458

	�質¿U資�

�����d質¿uØU資�À面7�9½û�：

資�{| 質¿uØA% 112.12.31 111.12.31
銀行j/<�o�Ý金融

資����項�D

^¬預�/Þ託ê� $ 19,946 16,650

銀行j/<�o�Ý金融

資����項�D

Ü�Ø證 2,000 4,576

銀行j/<�o�Ý金融

資��非��項�D

長�Ê/<�"$2É�D

1,011 2,000

$ 22,957 23,226

ÂÂ��重重��mm��負負����[[認認��UU����LL諾諾：：>>xx 88

AA��重重��UU¶¶··��ªª：：>>xx

AA""��重重��UU��II~~項項：：>>xx

AA##����55ÝÝ

^Äþ��æ舊�½銷費u�能|¡¢û�：

��8能能8|| 112$$%% 111$$%%

Ó8質8|
ÐÐooKKJJ
ó8;8者

ÐÐooKKJJ
費8u8者

�5計
ÐÐooKKJJ
ó8;8者

ÐÐooKKJJ
費8u8者

�5計

^Äþ�費u

薪資費u 22,024 145,448 167,472 16,367 143,759 160,126

é`Ø費u 2,366 13,153 15,519 1,678 11,908 13,586

退Ö金費u 1,142 7,351 8,493 812 6,750 7,562

5董~酬金 - 804 804 - 821 821

5�Ý^Äþ�費u 853 4,086 4,939 644 5,033 5,677

æ舊費u 4,005 14,266 18,271 1,590 10,584 12,174

½銷費u 1,338 705 2,043 1,481 380 1,861
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AB�附註k露~項

<"D重�!"~項f關資訊

 !""#$%����E證¬­行®財���M製OPU規$，Ruk露U重

�!"~項f關資訊û�：

1.資金貸與Ý®：

ø
：(º»TU

M號
貸^資金 貸與 ä� ~�

å關
;�î �ô V際� �ò 資金

貸與
J�ä �J�融

通資金i
��c
U�ª

u8Ø8� íb|í象
資金貸

資金貸與
5

U8�8� í象 �} H® 高金額

<<註註1DD
餘額

<<註註1DD
Ù金額 @間 Ó質

<<註註2DD
�金額 要U�÷ 金5額 {| 7� 與8限8額

<<註註3DD
¢限額

<<註註3DD
b ;�� MAYO VIETNAM

COMPANY

LIMITED

�ÝR

�/－

關H®

~ 5,000 5,000 2,497 3% 2 - K運c轉 - > - 4,171 16,684

註1：;�î高餘額H董~�通過額%Uî高額%餘額；�ô餘額H董~�通過U額%餘額x

註2：資金貸與Ó質û�Ä

1：�J�ä�者x

2：�J�融通資金Ui要者x

註3：;��J�融通資金與�Ý��J，b|融資金額tà超過;��î近財��表Á�10%；J�融通

資金¢融資金額tà超過;��î近財��表Á�40%x

註4：表�!"oM製��財���JJrd銷x

2.åÝ®背:Ø證：>x

3.�ôÙ��7證¬�ò<t���資����關聯IJ��資��部8D：>x

4.QR買進m賣^g"�7證¬U金額達(º»BdUmV�資;額"8U#A�

¥：>x88 5

5.ßàt��U金額達(º»BdUmV�資;額"8U#A�¥：>x

6.處8t��U金額達(º»BdUmV�資;額"8U#A�¥：>x

7.與關H®進�銷貨U金額達(º»"dUmV�資;額"8U#A�¥者：>x

8.R�關H®/項達(º»"dUmV�資;額"8U#A�¥：>x

9.«~衍±ÄZ!"：>x

10.d���間J�關H�重要!"ä��ò：>x

<#D轉�資~Jf關資訊：

 !""#$%����U轉�資~J資訊û�<t���陸被�資��D：

ø
：(º»TU
�資�� 被�資�� j§ �要K �ý�資金額 �ôÙ� �qî高Ù股 被�資�� ;�認�U

{55| {555| &@ J項} ;��ô �$$î 股	 :ò À面金額 m^資�ò ;��� �資�� c註

;�� MAYO HUMAN CAPITAL

INTERNATIONAL

PTE.LTD.

(`$ 電腦軟體'­��

資J�

54,521 54,521 2,455 %100.00 (3,607) %100.00 (4,277) (4,277) <註D

;�� (�)*行+�限�� ºf *遊f關J� - 6,000 [­行股� %- - %100.00 131 131 <註D

MAYO HUMAN CAPITAL

INTERNATIONAL PTE. LTD.

MAYO VIETNAM

COMPANY LIMITED

越1 ®t資�[\諮詢

�電腦軟體銷7Ç

J�

12,178 12,178 - %100.00 (1,729) %100.00 (3,574) (3,574) <註D

註：表�!"oM製��財���JJrd銷x
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<BD�陸�資資訊：

1.轉�資�陸&@U~Jf關資訊：

ø
：(º»TU
�陸被�資 �要KJ V5� �資 ;��ó自

ººffññ^̂QQ
;�ñ^m
������資資金金額額

;��ô自
ººffññ^̂QQ

被�資�� ;���N
mm間間NN��資資

�qî高Ù股 ;�認�
��資資����

�ô�
資資ÀÀ面面

P至;�
CCrrññ��

��8��8{{8|| 項項55}} 資資;;額額 ¨̈PP RR��資資金金額額 ññ^̂ ���� RR��資資金金額額 ;;������ UUÙÙ股股::== mm^̂資資��òò 775�� ��資資����

�-®t資�諮詢

<¥0D�限��

®t資�[\諮詢�計z

¶軟體bTÇJ�

41,368

(RMB9,195)

(SGD1,877)

(註1)
41,368

(RMB9,195)

(SGD1,877)

- - 41,368

(RMB9,195)

(SGD1,877)

(646) 100.00 % 100.00 % (646) (1,182) -

2.轉�資�陸&@�資限額：

;��ôQ計自ºfñ^
赴赴��陸陸&&@@��資資金金額額

£�部�Â��·
��資資金金額額

E£�部�Â�規$
赴赴��陸陸&&@@��資資限限額額

$ 41,368

<RMB 9,195 D

<SGD 1,877 D

$ 41,368

<RMB 9,195 D

<SGD 1,877 D

$ 25,026

註1：透過MAYO HUMAN CAPITAL INTERNATIONAL PTE. LTD.轉�資�陸x

註2：表�!"oM製��財���JJrd銷x

3.重�!"~項： 88

;�� !""#$與�陸被�資���Nm間NU重�!"~項，請詳F重

�!"~項f關資訊QU說9x

A��部門資訊

<"D"般Ó資訊

����UR�b部門å®資軟體qh�^Äþ�qhx

<#DR�b部門���部門資��部門負���衡量¼½與調ØU資訊

����[8½jàÛ費umKJ費u�KJC��至R�b部門x�bU金額

與K運� 者�uU��"致x

K運部門U�計� ¤與附註�j述U重要�計� ¡¢fgx����K運部

門��H�KJÁ�<�D衡量，¯Åå評(»²U¼½x

部門�T 部門��

112% 111% 112% 111%
®資軟體qh $ 95,330 76,346 $ 47,296 41,452

^Äþ�qh 107,158 126,515 5,127 7,182

K運部門�計 $ 202,488 202,861 52,423 48,634

KJ費u (224,680) (219,620)

KJÁ� (172,257) (170,986)

KJC�T�Ù^ 4,306 (257)

ÛpÁ� $ (167,951) (171,243)
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<BD��|�é�|資訊

�自C部
��TU資訊，請詳附註�<A	Dx

<�D&@|資訊

�THEä
�j§&\
�å¼½ß類，而非��資�PEä資�j§&\


�ß類x

&85@85| 112.12.31 111.12.31
�自C部
��T：

臺 f $ 201,258 198,694

5�陸&@ 637 981

越 1 593 3,186

$ 202,488 202,861
非��資�：

臺 f $ 58,224 66,840

5�陸&@ 5 13

越 1 - 341

�55計 $ 58,229 67,194

非��資���t���ÃÄ�設c��u�資��>ò資���Ý非��資

�，�t��金融ÄZ�遞�jàÛ資�x

<�D重要
�資訊

����o !""#$%�"""$%[��自ø"
��T達��KJ�T

10%者x

-46-



股���：6738

鼎鼎�	
��股
�限��

��體財�����計�����

��  !"#$   "#
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電444話：(03)610-9696

【附件二】 
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���計���������	

鼎��
��股��限��董����鑒：�

���見

鼎��
��股��限������ !" #$"�%&資(負*表，-���� !

�#�%至" #$"�%&/012表342變6表78金:量表，<7=體財@�	附註

CDE重G�計HIJKL，MNO�計���P�Q

RO�計�&�見，S開=體財@�	UV�重GW面YRZ證\]行_財@�	`製b

c`製，足<ef表達鼎��
��股��限������ !" #$"�%&財@hi，

-���� !�#�%至" #$"�%&財@jk與8金:量Q

���見&mn

O�計�YRZ�計�o託��q證財@�表規c7s計bct行��uvQO�計�w

該ybcz&責|}w�計���=體財@�	&責|~進��說�QO�計�V隸��@V

o���規�&_��R�計�職M道�規�，與鼎��
��股��限����超���，

��行該規�&��責|QO�計������足�7適�&��證�，<v�表����見

&mnQ

關鍵���項

關鍵���項Y£RO�計�&¤M¥¦，§鼎��
��股��限������ !¨

=體財@�	&��©�重要&�項Q該y�項�w��=體財@�	«體7¬­���見&

過¯°±<²³，O�計��´§該y�項µ�表��見QO�計�¥¦³¶通U���	S

&關鍵���項¸z：

● 雲º�u»¼«0½@¾¿&認Á

�關¾¿認Á&�計HI請詳=體財@�	附註ÄC"ÄL¾¿&認ÁQ�關&說�，

請詳=體財@�	附註ÅC"ÆLÇÈ0É&¾¿Q

關鍵���項&說�：

鼎��
��股��限��Y�Ê7�Ë¼2&興Í��，Î資_高¨關Ð�Ñ運j

k，��&銷貨¾¿Õ要Ö×DØ雲º�u»¼«0½@7雲º_資解ÚWÛ½@Q�°

雲º�u»¼«0½@YÜÝÞß額áâVã­ä¾¿&認ÁYR�與ÇÈÉåæáâç

èÚå，²é雲º�u»¼«0½@¾¿認Á�O�計�t行鼎��
��股��限��

財@�	��重要æ評ë�項Q
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²³&��¯ì¸z：

O�計�§S述關鍵���項&Õ要��¯ì：

� î解7ï試與雲º�u»¼«0½@ñ關&銷貨7¾òvMóôõ部÷ø設計7t

行Q

� 進行Õ要銷úÇÈ&變6ûü，ý較�關���，<評ë��重G��Q

� 針§雲º�u»¼«0½@銷貨¾¿選��O�至	部足<顯�÷ø4��轉至買W

&�證Q

� 針§資(負*表%���~�間&銷貨áâ選��O，�§�關�證，<評ë¾¿認

Á�間&���Q

��調�項

¸=體財@�表附註ÅC "$LV述，鼎��
��股��限���至���� !" 

#$"�%&��虧1383,877��，超過�¾資O額 û&�，� 階"�w=體財@�表附

註ÅC "$L#行$體²³§I，O�計�%²é而'����見Q

���項

鼎��
��股��限�������!¨&=體財@�	YÜ���計���，�w�

��� !$# "(%)$��*�見+�調�項~落&���	Q

� 階"與- µ
§=體財@�	&責|

� 階"&責|YRZ證\]行_財@�	`製bc`製ef表達&=體財@�	，ä.

�與=體財@�	`製�關&/要õ部÷ø，<��=體財@�	%0�1²w舞34錯誤&

重G´�表達Q

w`製=體財@�	�，� 階"&責|7DE評ë鼎��
��股��限��89NÑ

&能;3�關�項&<露，<789NÑ�計mn&#>，除非� 階"�ABC鼎��
�

�股��限��4DEÑM，4除BC4DM	F��際H行&��WÛQ

鼎��
��股��限��&- µ
CØs計I��L負�JK財@�1:¯&責|Q

�計���=體財@�	&責|

O�計���=體財@�	&Læ，Y§=體財@�	«體MN0�1²w舞34錯誤&

重G´�表達��0 ��，�)$���	Q0 ��Y高¨��，ORZs計bct行&

��uv�P�證/能Q)=體財@�	0�&重G´�表達Q´�表達H能1²w舞34錯

誤Q¸´�表達&=F金額4JK�H0 預�}S響=體財@�	U>者Vv&NWÚI，

c被認�$�重G�Q

O�計�RZs計bc���，運>¤M¥¦7¤MYZQO�計�7t行zÁuv：

1.辨認�評ë=體財@�	1²w舞34錯誤&重G´�表達風險；§V評ë&風險設計7t

行適f&²³§I；���足�7適�&��證�<v����見&mnQ²舞3H能Ê7

_謀3a造3c�遺e3´�聲�4踰越õ部÷ø，c%Q)1²w舞3&重G´�表達&

風險高w1²w錯誤者Q

2.§與��ñ關&õ部÷ø��/要&î解，<設計f�iiz適f&��¯ì，O�Læ非

§鼎��
��股��限��õ部÷ø&�k�表��見Q
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3.評ë� 階"V#>�計HI&適f�，7�Vv�計ë計與�關<露&0 �Q

4.R�V��&��證�，§� 階"#>89NÑ�計mn&適f�，<7U鼎��
��

股��限��89NÑ&能;H能(j重GZk&�è4iiMN0U重G´�å�，v)

l論QO�計�若認�該y�è4ii0U重G´�å�，c須w���	°p醒=體財@

�	U>者Ð�=體財@�	&�關<露，4w該y<露Y�´適f�'����見QO�

計�&l論Y<�至���	%V��&��證��mnQO%Ö�è4iiH能1致鼎�

�
��股��限��´s$�89NÑ&能;Q�

5.評ë=體財@�	CDE�關附註L&«體表達3lt7õu，<7=體財@�	MNef表

達�關áâ7�èQ

6.§w#>42P&被Î資��&財@資訊��足�7適�&��證�，<§=體財@�	表

��見QO�計�負責��Ûè&£13JK7t行，�負責¬­鼎��
��股��限�

�&���見Q

O�計�與- µ
¶通&�項，DEV規w&���x7�間，<7重G��]8CD

Ew��過¯°V辨認&õ部÷ø顯著z{LQ

O�計�|與- µ
¶通&�項°，Úå§鼎��
��股��限������ !¨

=體財@�	��&關鍵���項QO�計�w���	°}�該y�項，除非P~´e許�

開<露�å�項，4U��見iiz，O�計�Úå´w���	°¶通�å�項，²H0 

預�é¶通V(j&負面S響GwV�進&�Ë¼2Q

� � ��M�聯�0���計�����@�V

��計��：

證\Õ��關
��q證�號

：
金�證s��1060005191號

金�證Å��0950103298號
�������$��!��Ä��#�� "(��%
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股
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0
0
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3
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0
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-
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2

3
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資
O
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�
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2
8
,2
7
0
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0

¤
¥
補
虧
1

(3
8
3
,8
7
7
)
(1
3
7
)
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)
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)
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µ
：�����

112!¨ 111!¨
金�額 ％ 金�額 ％

4000 ÑM¾¿�額C附註ÅC"ÆL7�L $ 201,258 100 198,107 100

5000 ÑM­OC附註ÅCÄL3CÅL3C�L3CÆL3C"$L7�L 148,842 74 152,451 77

5950 ÑM¬¼ 52,416 26 45,656 23

6000 ÑM費>C附註ÅC L3CÅL3C�L3CÆL3C" L3

C"$L3C"ÅL7�L

6100 ®銷費> 67,872 34 51,103 26

6200 � 費> 56,956 28 62,301 31

6300 ¯°]±費> 95,678 48 96,765 49

6450 預��>²11{ - - 914 -

��ÑM費>0計 220,506 110 211,083 106

��¾27費1：

6900 ÑM�1 (168,090) (84) (165,427) (83)

7000 ÑM	¾¿7³)C附註ÅC(L3C"�L3C" L3C "L

7�L：

7100 �¼´¾¿ 704 - 204 -

7020 ���¼271{ 5,331 3 1,271 1

7050 �財@­O (1,787) (1) (1,772) (1)

7070 #>42P認Á&µ��12&�額 (4,146) (2) (5,617) (3)

��ÑM	¾¿7³)0計 102 - (5,914) (3)

7900 ¶��1 (167,988) (84) (171,341) (86)

7950 V�¶¼2C費>LC附註ÅC"ÄLL - - - -

8200 O��1 (167,988) (84) (171,341) (86)

8300 ��/012C附註ÅC"(LL：

8360 �9H能重û類至12&項L

8361 �	Ñ運�t財@�表¸C&¹¸�額 110 - 320 -

8399 與H能重û類&項L�關&V�¶ - - - -

��9H能重û類至12&項L0計 110 - 320 -

8300 O���/012 110 - 320 -

8500 O�/012K額C¶��額L $ (167,878) (84) (171,021) (86)
º股»餘(µ
：����)C附註ÅC"�LL

9750 mOº股»餘 $ (5.76) (6.60)
9850 ¼釋º股»餘 $ (5.76) (6.60)

(請詳�附=體財@�	附註)

董�長：§¨評 N _：§¨評 �計Õ�：©麗«

鼎鼎��
��股��限��

/012表

���� !7���!�#�%至" #$"�%
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µ
：�����

112!¨ 111!¨
ÑM¿6&8金:量：

�O�¶��1 $ (167,988) (171,341)

�調«項L：

���¾2費1項L

À舊費> 18,152 11,911

Â銷費> 2,043 1,861

預��>²11{ - 914

���財@­O 1,787 1,772

���¼´¾¿ (704) (204)

���股�mn¾�酬Ä­O 26 49

#>42P認Á&µ��1{&�額 4,146 5,617

����� (2,385) 210

����¾2費1項L0計 23,065 22,130

��與ÑM¿6�關&資(／負*變6�：

����0É資( 2,149 1,052

����³¾��7�ò�額 4,992 (9,583)

������³¾ò－關Y_ (11) -

0貨 4,722 (5,786)

������:6資( (1,712) (3,799)

����0É負* 25,757 30,638

����³���7�ò (970) 2,750

������³�ò 1,255 21,941

������:6負* (471) 1,754

調«項L0計 58,776 61,097

��Ñ運(j&8金:) (109,212) (110,244)

��¾�&¼´ 628 204

³�&¼´ (2,608) (1,412)

��C³�L退還&V�¶ (42) 578

���ÑM¿6&�8金:) (111,234) (110,874)

Î資¿6&8金:量：

處ûµ�� 6,268 -

���´6(3��7設� (11,370) (9,335)

0)�證金C�+L²É (6) 348

���³¾òÊ關Y_�+ - (2,497)

����¬資( (3,429) -

�³¾�賃ò²É 87 -

���金融資(�+ (2,307) (4,950)

���金融資(²É - 1,000

���非:6資(�+ (174) -

��ÎÎ資¿6&�8金:) (10,931) (15,434)

Ë資¿6&8金:量：

Ì還長� ò (11,118) (6,597)

0¿�證金²É (66) (504)

�賃O金Ì還 (10,483) (7,669)

�8金�資 150,000 200,000

��ut行認股4 5,403 7,782

���Ë資¿6 - 77

��Ë資¿6&�8金:¿ 133,736 193,089

ÍÎ變6§8金7Éf8金&S響 - 82

O�8金7Éf8金�+� 11,571 66,863

�Ï8金7Éf8金餘額 126,475 59,612

�Ð8金7Éf8金餘額 $ 138,046 126,475

(請詳�附=體財@�	附註)

董�長：§¨評 N _：§¨評 �計Õ�：©麗«

鼎鼎��
��股��限��

8金:量表

���� !7���!�#�%至" #$"�%
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鼎鼎�	
��股
�限��

�體財���附註

��  !"#$   "#

(除à�註�者�，j�金額áT'� ./²È
`

 L��â革

鼎�	
��股
�限��(T�äåc��æ)��� ç!"¤=!<Ø?èbi

部��設�，註é%&²'()(*+,興!路195號ec��ç要ãa項^²雲Ís資

解ìkíÐ�L雲Í��ÎÏ¾IÐ�L電Ä資訊êÆÐ�a$資ë處2�e

!L通過財���@?%$Âþ

c�體財�������  >"×=!<:?b董8�通過qìe

>L'qì$9訂vw$解釋@適P

W `�5P金融\]12[��認Z@'qì$9訂"vw$解釋@e響

c��自��  !" = ?起開ð適P�Ô'9&@�際財��Cvw，ö

»�體財���7造À重[e響e

ñ�際�計vw� 號@9&å�計\]@N露æ

ñ�際�計vw�Ù號@9&å�計ý計ò@÷óæ

ñ�際�計vw�<!號@9&å與È óôjB|@資B$負D�關@遞õj­

Åæ

c��自��  !":=!<>?起開ð適P�Ô'9&@�際財��Cv

w，ö»�體財���7造À重[e響e

ñ�際�計vw�<!號@9&å�際«Å變革ÙÂö!規w�cæ

W!`÷75P金1�認Z@�際財��Cvw@e響

c��評ý適P�Ô自��  >" = ?起|�@'9&@�際財��Cv

w，�Ç致»�體財���造À重[e響e

ñ�際�計vw� 號@9&å負D�類²ROF非ROæ

ñ�際�計vw� 號@9&å6IÜù�@非RO負Dæ

ñ�際�計vw�¤號$�際財��Cvw�¤號@9&åêÆø融資�ùæ

ñ�際財��Cvw�<Ø號@9&å�"«úÃ@«賃負Dæ

W>`金1�÷7認Z@'qì$9訂vw$解釋

c��預%�Ô÷7認Z@'qì$9&vwÇ致»�體財���造À重[e

響e

ñ�際財��Cvw�<號$�際�計vw�!<Ù號@9&åà資者與¨關聯ûa

FI資間@資B;�FàÒæ

ñ�際財��Cvw�<¤號å¢險IÜæ$�際財��Cvw�<¤號@9&

ñ�際財��Cvw�<¤號@9&åÞü適PIFRS 17$IFRS 9�較資訊æ

ñ�際�計vw�!< 號@9&å�ýZÈÇ�æ
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鼎鼎�	
��股
�限���體財���附註WK`

×L重[�計\]@^_說�

c�體財���j5P@重[�計\]^_說�Ë�e�計\]� 致適P�c�體

財���@j�表達%間e6

W `遵�聲�

c�體財���mfnå證pq行s財���t製vwæt製e

W!`t製��

1.衡量��

c�體財���mf��Àc²��t製e

2.�能�貨 $表達貨 

c��mTã運j處ç要bi	�@貨 ²¨�能�貨 ec�體財���m

Tc��@�能�貨 ，'臺 表達ej�T'臺 表達@財�資訊áT'臺 .

/²È
e

W>`�  

1.� óô

� óôfóô?@ÜÝÇU²�能�貨 e�"KÉ �C%間~�?WT

�ä�C?`，� 貨 �項^fz?@ÜÝÇU²�能�貨 eT�y	ò衡量

@� 非貨 �項^f衡量�y	òz?@ÜÝÇU²�能�貨 ，T��Àc衡

量@� 非貨 �項^wfóô?@ÜÝÇUe

ÇUjB|@� ÈÇ��通�m認Ô�JK，aT�{}m認Ô�¨©HI

JK：

(1)·÷²透過¨©HIJK��y	ò衡量@MK�6；

(2)·÷²��ã運��£à資避險@金融負D�避險����
；F

(3)I
@P金R量避險�避險����
e

2.��ã運��

��ã運��@資B$負D，XYÑ購#B|@ø譽$�y	ò調¾，mf�

C?@ÜÝÇU²'臺 Wc�體財���@表達貨 `；ÑK$費J項^wfz%

�áÜÝÇU²'臺 Wc�體財���@表達貨 `，jB|@ÈÇ�額á認Ô²

¨©HIJKe

z處���ã運��致���
Lq��
F重[e響#，與該��ã運��

ª關@+計ÈÇ�額m�	重�類²JKe部�處�ê���ã運��@Ä��

#，ª關+計ÈÇ�額m���重'��至非�
MKe部�處�ê���ã運�

�@關聯ûaFI資@à資#，ª關+計ÈÇ�額w���重�類至JKe

»��ã運��@貨 �ÆÑFÆª項^，若÷�TÛ計�öÇZ能�Z預見

@7èÄTTÛ#，¨jB|@� ÈÇJK視²»該��ã運��£à資@ 部

�而認Ô²¨©HIJKe
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鼎鼎�	
��股
�限���體財���附註WK`

W×`資B與負D��RO與非RO@�類�v

�I�Ôùú@ @資BÔ²RO資B，非�RO資B@j�¨©資BwÔ²非

RO資B：

1.預%�¨&�ãa週%Ã0P該資B，F:S�¨;�F�耗；

2.ç要²óô^ø而£�該資B；

3.預%��C%間"<!�=
0P該資B；F

4.該資B²P金FÜzP金，���C%間"至Ø<!�=�該資BóÇFPTTÛ

負D�­¨©限
者除�e

�I�Ôùú@ @負DÔ²RO負D，非�RO負D@j�¨©負DwÔ²非

RO負D：

1.預%��&�ãa週%ÃTÛ該負D；

2.ç要²óô^ø而£�該負D；

3.預%���C%間"<!�=
­%TÛ該負D；F

4.6�ùú�TÛ%限遞õ至�C%間"至Ø<!�=@MÏ@負De負D@ù�，

Z能fóô»k@選�，Tq行MK�6而C致¨TÛ者，¦Çe響¨�類e

W:`P金$ÜzP金

P金XY BP金$Î%B�eÜzP金m·Z隨#轉ÇÀ÷額P金ö	ò變O

風險"ñ@#%¦6高#RO�@à資e÷%B��I!述÷óö£�^øm$足#

%P金%諾而非à資F¨©^ø者，Ô��ÜzP金e

WØ`金融�6

ÆÑ¢�$jq行@D�證p'ðm�B|#認Ôej�¨©金融資B$金融負

D'ðm�c��À²金融�6IÜù�@ k#認Ôe非透過JK��y	ò衡量

@金融資B（除ÇXê重[財�õÀ部�@ÆÑ¢��）F金融負D'ðm��y	

ò=計*+Z���該¬­Fq行@óôÀc衡量eÇXê重[財�õÀ部�@ÆÑ

¢�'ðm�óô	
衡量e

1.金融資B

金融資B@購買F;��I,�óô者，c��»Tª�k-�類@金融資

B，¨j�購買$;� 致%5óô?�計處2e

'ð認Ô#金融資B�類²Xê�Ñ銷"Àc衡量@金融資B，c��.�/

變12金融資B@bã0-#，ð自� ��C%間@首?起重�類j��e響@

金融資Be
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(1)�Ñ銷"Àc衡量@金融資B

金融資B�#�I�Ôùú，ö7·÷²透過JK��y	ò衡量#，m�

Ñ銷"Àc衡量：

ñmiTÑ¬IÜP金R量²^ø@bã0-�£�該金融資Be

ñ該金融資B@IÜù�B|�÷?%@P金R量，2�²Âªc金$R通i�

c金金額@ÏÃe

該�資B"KT'ð認Ô金額=Á計5��ÏÃb計U@+,Ñ銷	，¦調

¾�3©4J�@Ñ銷"Àc衡量eÏÃÑÒL� ÈÇJK$ÁJJ�m認Ô

�JKe除Ô#，�ÏKFJ�ÔÒJKe

(2)金融資BÁJ

c��針»�Ñ銷"Àc衡量@金融資B$IÜ資B@預%«PJ�認Ô©

4J�e

�Ô金融資Bm�<!�=預%«PJ�金額衡量©4J�，¨餘m�BK

%間預%«PJ�金額衡量：

ñ¹÷D�證p��C?@«P風險5；$

ñ¨©D�證p$銀行B�@«P風險W�Ë違Ü風險q|超過金融�6@預%B

K%間`自'ð認Ô"7顯著�=e

ÆÑ¢�$IÜ資B@©4J�m�BK%間預%«PJ�金額衡量e

�¹÷自'ð認Ô"«P風險_`�顯著�=#，c��考量I2öZ9證

@資訊W�需過#ÀcFàÒ;Z¬­`，XY質�$量=資訊，$>±c��@

��b驗L«P評ý$!@�資訊j�@��e

若IÜ�項逾%超過Ø<B，c��C設金融資B@«P風險�顯著�=e

若IÜ�項逾%超過 "，F¯�sÇDZ能§行¨«Pó�Âª�額�項

Äc��#，c��視²該金融資Bq|違Üe

BK%間預%«PJ�m·金融�6預%BK%間j�Z能違Ü8項B|@

預%«PJ�e

<!�=預%«PJ�m·金融�6��C?"<!�=
Z能違Ü8項j

B|@預%«PJ�WF較#%間，若金融�6@預%BK%間#�<!�=

#`e

衡量預%«PJ�@¼長%間²c��E露�«P風險@¼長IÜ%間e

預%«PJ�²金融�6預%BK%間«PJ�@�Ý=Mý計òe«PJ

�m�j�P金#Ñ@Pò衡量，I;c��f±IÜZÑ¬@P金R量與c�

�預%Ñ¬@P金R量@�額e預%«PJ�m�金融資B@��ÏÝÏPe

-12-
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�É �C?c��評ý�Ñ銷"Àc衡量金融資B$透過¨©HIJK�

�y	ò衡量@D�證p_`�«PÁJe»金融資B@ý計7èP金R量6�

ÇÏe響@ 項Fï項8項�q|#，該金融資B�«PÁJe

�Ñ銷"Àc衡量@金融資B@©4J�m自資B@¢面金額ÃF除e

zc��»úÑ金融資B¾體F部��bI2預%#，m*+ÁØ¨金融資

B_¢面金額e»��Û，c��mT_`I2預%ZúÑ@���X��G銷

@#點$金額ec��預%�G銷金額�Ç�重[迴轉e¥而，�G銷@金融資

BJZ(
�行，T�Ic��úÑ逾%金額@Âþe

(3)金融資B@除Ô

c��.�»è自該資BP金R量@IÜMÏKW，F��轉金融資Bö該

資Bj�M@LMj�@風險$�酬��轉Ä¨©ûa，FN7�轉I7¢<j

�M@LMj�風險$�酬ö7¢<該金融資B@�
#，ð�金融資B除Ôe

c���訂�轉金融資B@óô，若¢<��轉資Bj�M@j�FLMj

�風險$�酬，wJ£K認Ô�資B負D表e

2.金融負D$MK�6

(1)負DFMK@�類

c��q行@D�$MK�6mf±IÜO議@0質與金融負D$MK�6

@÷ó�類²金融負DFMKe

(2)MKóô

MK�6m·表QIR���資BÁ除¨j�負D"S餘MK@�3IÜe

c��q行@MK�6mT¬­@	�F除*+q行Àc"@金額認Ôe

(3)�X股

c��@Z贖ú�X股m�類²金融負D，Å股ÏÇZ裁量，ö£�kZ贖

úP金eÇZ裁量@股Ïm�Æ計#認Ô²JK�@ÏÃ費PeÇZ贖ú�X股

m�類²MK，Å股ÏZ裁量，öÇXê�3óªP金F¨©金融資B@ó�，

ö�須T變O	量@c��c身MK�6óWeZ裁量股Ïm�c��股X��

�#認Ô²MK@�配e

(4)金融負D

金融負Dm�類²Ñ銷"ÀcF透過JK��y	ò衡量e金融負D若�£

�êóôL衍|�6F�'ð認Ô#·÷，w�類²透過JK��y	ò衡量e

透過JK��y	ò衡量@金融負DmT�y	ò衡量，öª關£ÏK$J�，

XY�3ÏÃ費P，m認Ô�JKe

¨©金融負D"K5��ÏÃb�Ñ銷"Àc衡量eÏÃ費P$ÈÇJKm

認Ô�JKe除Ô#@�3ÏKFJ�Im認Ô�JKe
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(5)金融負D@除Ô

c��m�IÜó��§行L¬�F­%#，除Ô金融負Dez金融負Dù

�9/ö9/"負D@P金R量�重[��，w除Ô'金融負D，¦T9/"ù

�²����y	ò認Ô'金融負De

除Ô金融負D#，¨¢面金額與jÂªFÆÂª»	_額WXê�3j�轉

@非P金資BF%[@負D`間@�額認Ô²JKe

W¤`B44貨

B貨mTÀc與£變P	ò\5衡量eÀcXYg¨達ZêgPø%點$|]j

q|@¬­$¨©Àc，¦5=M�áb計Ue

£變P	òm·&�ãa�@ý計�	Á除2À;�j需@ý計Àc"@餘額e

WÙ`à資Ä��

�t製�體財���#，c��»6�
M@被à資��m5MKb評	eiM

Kb�，�體財���z%JK$¨©HIJK與IR��t製@財���Ãz%J

K$¨©HIJK���^��@aç�Ñ	ª�，ö�體財���açMK與IR

��t製@財���Ã���^��aç@MKª�e

c��»Ä��j�MMK@變O，7C致���
者，�²與aç間@MKó

ô處2e

W¦`ÇOBL§¨$設©

1.認Ô與衡量

ÇOBL§¨$設©項^mfÀcWXY資c=@¯�Àc`Á+計Ï舊$�3

+計ÁJ衡量e

ÇOBL§¨$設©@重[õÀ部�耐P"限Ç�#，w視²ÇOBL§¨$

設©@È�項^Wç要õÀ部�`處2e

ÇOBL§¨$設©@處�ÏKFJ�m認Ô�JKe

2."KÀc

"KÂ;.�¨7èbi�K`�Z能RÒc��#ðÄT資c=e

3.Ï 舊

Ï舊mf資BÀcÁ除aò計U，¦5*bb�É õÀ部�@ý計耐P"限


認Ô�JKe

c%ÇÄ�ÔÏ舊e

z%$�較%間@ý計耐P"限Ë�：

(1)辦�設© 3～11"

(2)«賃設© 4～11"

(3)¨©設© 3～11"

c���É �C?e視Ï舊kbL耐P"限$aò，¦�A要#適z調¾e
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W<`«賃

c��m�IÜÀ�?評ýIÜ_`m�FXê«賃，若IÜ轉讓»�辨認資B

@gP@�
M �#間TÇ­»	，wIÜm�FXê«賃e

1.%«s

c���«賃開ð?認ÔgPM資B$«賃負D，gPM資BmTÀc²'ð

衡量，該ÀcXê«賃負D@'ð衡量金額，調¾«賃開ð?F@!Âª@�3«

賃Íª，¦=計jq|@'ð*+Àc$²ghL�除�ø資B$,'¨ji%點

F�ø資B@ý計Àc，�#Á除Ñ¬@�3«賃誘Åe

gPM資B"K�«賃開ð?至gPM資B@耐P"限j$#F«賃%間j$

#k者@較l者T*bb�ÔÏ舊eû�，c��÷%評ýgPM資B_`q|Á

J¦處2�3�q|@ÁJJ�，¦�«賃負Dq|�衡量ø{}�配I調¾gP

M資Be

«賃負DmT«賃開ð?÷7Âª@«賃Íª@Pò²'ð衡量e若«賃隱ê

ÏÝ�ô'÷，wÏPÝ²該ÏÝ，若¦非�ô'÷，wgPc��@�額¯�Ï

Ýe

計Ò«賃負D衡量@«賃ÍªXY：

(1)n÷Íª，XY0質n÷Íª；

(2)¬ì�o項·	F費Ý@變O«賃Íª，5P«賃開ð?@·	F費Ý²'ð衡

量；

(3)預%Âª@aò¢證金額；$

(4)�I2'÷�行g購買選�MF«賃KW選�M#@行g	
Fj須Âª@p

�e

«賃負D"KmT��ÏÃb計�ÏÃ，¦�q|T�{}#�衡量¨金額：

(1)PTì÷«賃Íª@·	F費Ý變OC致7è«賃Íª�變O；

(2)預%Âª@aò¢證金額�變O；

(3)�ø資B購買選�M@評ý�變O；

(4)»_`行gõ長FKW選�M@ý計�j變O，而q/»«賃%間@評ý；

(5)«賃�øL��F¨©ù�@9/e

«賃負DÅ!述PTì÷«賃Íª@·	F費Ý變OLaò¢證金額�變OT

$購買Lõ長FKW選�M@評ý變O而�衡量#，mª»Æ調¾gPM資B@¢

面金額，¦�gPM資B@¢面金額Á至零#，�S餘@�衡量金額認Ô�JK

Ãe

»�ÁØ«賃��@«賃9/，wmÁØgPM資B@¢面金額Tst«賃@

部�F�面KW，¦�¨與«賃負D�衡量金額間@�額w認Ô�JKÃe
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c���Ç�Ià資�ÇOB÷ó@gPM資B$«賃負D�XTÈ行項^表

達�資B負D表Ãe

若O議Xê«賃$非«賃õÀ部�，c��mTª»È�	
²���IÜÃ

@»	�Ñ至�X«賃õÀ部
ea，�%«c%$�u#，c��選�Ç��非

«賃õÀ部�而�«賃õÀ部�$非«賃õÀ部�視²È «賃õÀ部�處2e

針»#%«賃資B«賃，c��選�Ç認ÔgPM資B$«賃負D，而m�ª

關«賃Íªf*b���«賃%間
認Ô²費Pe

2.;«s

c��²;«s@óô，m�«賃À�?�«賃IÜf¨_`�轉附���ø

資Bj�M@LMj�風險與�酬�類，若_w�類²融資«賃，`w�類²ãa

«賃e�評ý#，c��考量XY«賃%間_`v蓋�ø資Bbi"限@ç要部�

�ª關�÷·�e

若c��²轉«;«s，wm�X處2ç«賃$轉«óô，¦Tç«賃jB|

@gPM資B評ý轉«óô@�類e若ç«賃²#%«賃¦適P認Ô豁y，wÆ�

¨轉«óô�類²ãa«賃e

若O議Xê«賃$非«賃õÀ部�，c��gP�際財��Cvw�<:號@

規÷�ÑIÜÃ@»	e

融資«賃�j£�@資B，T«賃à資£額@金額表達²ÆÑ融資«賃�eÅ

Oø與�ù«賃jB|@'ð*+Àc，Xê�«賃à資£額
e«賃à資£額m

T能stiz%間�n÷�酬Ý@{]，�«賃%間�Ñ認Ô²ÏÃÑÒe針»ã

a«賃，c��5*b���jÑ¬@«賃Íª�«賃%間
認Ô²«金ÑÒe

W< `�¿資B

c��¬­�¿資BmTÀcÁ除+計Ñ銷與+計ÁJ衡量@e"KÂ;.�Z

�=ª關�÷資Bø7èbi�K#，kZ�¨資c=e

Ñ銷#mT資BÀcÁ除aò"金額²ZÑ銷金額e除ø譽$非'÷耐P"限�

¿資B�，�¿資B自達ZêgP|]起，fý計耐P"限3～5"5*bbÑ銷，Ñ

銷	認Ô�JKe

c��至Ø�É �C?e視�¿資B@Ñ銷kbL耐P"限$aò，¦�A要

#適z調¾e

W<!`非金融資BÁJ

c���É �C?評ý_`�跡象顯³非金融資BW除B貨LIÜ資B$遞õ

j­Å資B�`@¢面金額Z能�ÁJe若�� 跡象Bi，wý計該資B@ZúÑ

金額e

²ÁJ�試@^ø，m�P金RÒ[部����¨©�X資BF資B~õ@P金

RÒ@ õ資B�²¼ñZ辨認資B~õe
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ZúÑ金額²�X資BFP金B|È
@�y	òÁ處�Àc與¨gP	ò\高

者e�評ýgP	ò#，ý計7èP金R量mTÅ!ÏPÝÏU至Pò，該ÏPÝÆ

stP#+�»貨 #間	ò$»該資BFP金B|È
�÷風險@評ýe

�X資BFP金B|È
@ZúÑ金額若5�¢面金額，w認ÔÁJJ�e

ÁJJ�m�;認Ô�JK，öm�ÁØ該P金B|È
�Ñø譽@¢面金額，

ü�該È

¨©z資B¢面金額@��ÁØz該資B¢面金額e

ø譽T�@非金融資Bw.iÇ超過該資B若7�T!"#認ÔÁJJ�#jì

÷@¢面金額WÁ除Ï舊FÑ銷`@��
迴轉e

W<>`負Dv©

負Dv©@認ÔmÅ過�8ú而負�P#ó�，gc��7è`�Z能需要R;

6bi�K@資éTTÛ該ó�，ö該ó�@金額能Z靠ý計e負Dv©mTst^

!+�»貨 #間	ò$負D�÷風險評ý@Å!ÏPÝÄTÏP，ÏP@Ñ銷w認

Ô²ÏÃ費Pe

W<×`ÑÒ@認Ô

1.ÚÛIÜ@ÑÒ

ÑÒm��轉ø�FÓ�而預%�M¬­@»	衡量ec��m�»ø�FÓ

�@�
�轉ÄÚÛ而$足§Üó�#認ÔÑÒec��fç要ÑÒ項^說�Ë

�：

(1)銷�ø�

c��m�»B�@�
�轉#認ÔÑÒe該B�@�
�轉m·B��ó

ªÍÚÛeóªmq|�B�運送至�÷%點，$ÚÛ�f±銷�IÜ+�B

�，驗Ñù����，Fc���Ú觀證±認²�$足j�驗Ñùú#e

(2)Ó�Ð�

c���êûa��軟體@gP與12Ð�$Ú製=CÒ���ª關Ð�，

¦��êÓ�@財��C%間認Ôª關ÑÒen÷	
IÜmT*至�C?0際

��êÐ��_Ð�@��²��認ÔÑÒ，該��mT0際s�ñ#	ª»�

預計_s�ñ#	ì÷e

若{}/變，�9&»ÑÒLÀc$2ÀÂ#@ý計，¦�12階4­�{

}/變而�9&@%間�造À@�Á變Ost�JKe

n÷	
IÜ�，ÚÛfÜ÷@#ÂÂªn÷金額@�項e��ê@Ó�超

過Âª�#，認ÔIÜ資B；Âª�超過��ê@Ó�，w認ÔIÜ負De

若IÜf�êÓ�@#	計	，mTc���M開�q�@金額認ÔÑÒe

c��É=�ÚÛ請�，開�q�"ZÑ¬»	e
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(3)財�õÀ部�

c��預%j�ÚÛIÜ�轉ø�FÓ�ÄÚÛ@#間與ÚÛ²該ø�FÓ

�ª�@#間間隔�Ç超過 "，Åû，c��Ç調¾óô	
@貨 #間	

òe

W<:`��ÎÏ

'÷��計�@��ó�m����êÐ�%間
認Ô²費Pe

W<Ø`股
��Íªóô

MKóW@股
��ÍªO議TÍ與?@�y	ò，�該�酬@N­%間
，認

Ô費P¦�=ª»MKe認Ô@費Pm隨預%�IÐ�ùú$非+	N­ùú@�酬

	量ÄT調¾；而¼K認Ô@金額mTN­?�IÐ�ùú$非+	N­ùú@�酬

	量²��衡量e

�關股
��Íª�酬@非N­ùú，�st�股
��ÍªÍ與?�y	ò@

衡量，ö預%與0際~�間@���須��0調¾e

P金óW@股
�òMÆÍªÄ��@�y	ò金額，m���達­Z�ùú¬

­�酬@%間
，認Ô費P¦�=ª»負De�z�C?$óW?f股
�òM@�

y	ò重'衡量該負D，¨�3變Om認Ô²JKe

c��股
��Íª@Í與?²c��與��雙k�認購	
$­認購股M達À

q識@?e

W<¤`j­Å

j­ÅXYz%$遞õj­Åe除與ûaIRL*+認Ô�MKF¨©HIJK

@項^ª關者�，z%j­Å$遞õj­ÅÆ認Ô�JKe

z%j­ÅXYf±z"#課Åj­WJ�`計U@預計Æªj­ÅFÆÑ退Å

�，$�3»T!"#Æªj­ÅFÆÑ退Å�@調¾e¨金額mstj­Åª關Ç

'÷�W若�`"，��C?@b÷ÅÝF0質��b@ÅÝ衡量預%�ÂªFÑ¬�

項@¼�ý計òe

遞õj­Åm�資B$負D��C?@¢面金額與¨課Å��@�#���ÄT

衡量認Ôe�Ô{}B|@�#���ÇÄ認Ô遞õj­Å：

1.非�ûaIR@óô'ð認Ô@資BF負D，ö�óôz#(i)Çe響�計Ï�$課

Åj­WJ�`ö(ii)¦7B|ª�@Æ課Å$ZÁ除�#���者；

2.Åà資Ä��L關聯ûa$I資MKjB|@�#���，c��Z�
�#��

�迴轉@#點ö`�Z能�Z預見@7èÇ�迴轉者；T$

3.ø譽'ð認ÔjB|@Æ課Å�#���e
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»�7gP@課ÅJ�$7gPj­Å4Á遞轉"%，與ZÁ除�#���，i

`�Z能�7è課Åj­ZêgP@��
，認Ô²遞õj­Å資Be¦�É �C

?ÄT重評ý，�ª關j­ÅÏK非�`�Z能0P@��
ÄT調Á；Fi變À`

�Z能�足®課Åj­@��
迴轉'�ÁØ@金額e

遞õj­ÅmT預%�#���迴轉#@ÅÝ衡量，5P�C?@b÷ÅÝF0

質��bÅÝ²��，¦�stj­Åª關Ç'÷�W若�`e

c��.��#�I�Ôùú#，ð�遞õj­Å資B$遞õj­Å負D�4：

1.�b÷�行M�z%j­Å資B$z%j­Å負D�4；ö

2.遞õj­Å資B$遞õj­Å負D與�Ôî� Å��關課�j­Å@�Åç體@

 �關：

(1)� �Åç體；F

(2)Ç��Åç體，azç體:Si重[金額@遞õj­Å資B預%úÑ$遞õj­

Å負D預%TÛ@É 7è%間，�z%j­Å負D$資BT£額��TÛ，F

�#0P資B$TÛ負De

W<Ù`É股Ê餘

c��Ô³���c��²通股MK£�s@�c$Ë釋É股Ê餘ec���c

É股Ê餘mT���c��²通股MK£�s@JK，除Tz%=M�áR通i�²

通股股	計U@eË釋É股Ê餘wm����c��²通股MK£�s@JK$=M

�áR通i�²通股股	，�X調¾j��iË釋²通股@e響"計U@e

W<¦`部門資訊

c����IR財���N露部門資訊，Åû�體財���ÇN露部門資訊e

::LL重重[[��計計¹¹ººLLýý計計$$CC設設ÇÇ''÷÷��@@çç要要èèéé 66

12階4t製c�體財���#，A須�;¹ºLý計$C設，¨�»�計\]@5

P$資BL負DLÑK$費P@�C金額�je響e0際~�Z能與ý計B���e

12階4£Ke視ý計$�cC設，�計ý計變O�變O%間$�e響@7è%間Ä

T認Ôe

c��Z能�面臨biÇ'÷�，Ë自¥� L�際\?Ç'÷�$通貨膨脹�e該

�8úZ能gc����財�"#j�@�Ô�計ý計ò�­重[e響，Å該�ý計Ý$

»7è@預�e

c�體財���7��計\]Ý$重[¹º，而認Ô金額�重[e響@資訊e

c�體財���7�ÅC設$ý計@Ç'÷�6�C致資B$負D¢面金額���財

�"#重[調¾@重[風險e
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ØL重要�計項^@說�

W `P金$ÜzP金

112.12.31 111.12.31
 BP金$週轉金 $ 150 150

Î%B�$Â�B� 137,896 126,325

$ 138,046 126,475

c��金融資B$負D@ÏÝ風險$£¤#��@N露請詳附註ØW!< `e

W!`ÆÑ�±$¢�£額

112.12.31 111.12.31
ÆÑ�± $ 98 -

ÆÑ¢� 13,540 18,630

Á：©4J� (278) (278)

$ 13,360 18,352

c��針»j�ÆÑ�±$¢�5P¶=�bý計預%«PJ�，I;gPBK

%間預%«PJ�衡量，²û衡量^ø，該�ÆÑ�±$¢�m��表ÚÛf±IÜ

ù�Âªj�­%金額能M@q�«P風險��ÄT�õ，¦��Ò!@�@資訊e

c��ÆÑ�±$¢�@預%«PJ���Ë�：

112.12.31
ÆÆÑÑ��±±$$
¢�Wê關m
ss`̀¢¢面面金金額額

=M�á預%
««PPJJ��ÝÝ

©4BK%間
預預%%««PPJJ��

7逾% $ 7,100 - -

逾%1~90B 5,573 - -

逾%91~180B 691 - -

逾%181~360B 274 - -

$ 13,638 -

111.12.31
ÆÑ�±$
¢¢��WWêê關關mm
s`¢面金額

==MM��áá預預%%
«PJ�Ý

©©44BBKK%%間間
預%«PJ�

7逾% $ 14,737 0.79% 117

逾%1~90B 3,772 3.34% 126

逾%91~180B 100 27% 27

逾%181~360B 21 38% 8

$ 18,630 278
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c��ÆÑ�±$¢�@©4J�變O表Ë�：

112"# 111"#
%Þ餘額 $ 278 182

認Ô@ÁJJ� - 193

c"#Å�bÑú而G銷@金額 - (97)

%ß餘額 $ 278 278

c��@ÆÑ�±$¢�á7��ê�²[¢@{¿，¨餘«P風險資訊請詳附

註ØW!< `e

W>`ÆÑ融資«賃�

c��轉«¨%«@辦�[¥，轉«%間v蓋ç«Ü¾�S餘%間，Åû�¨�

類²融資«賃e

«賃Íª@­%��T�C?"�Ñ¬@7ÏP«賃ÍªÔ³Ë�表：

112.12.31
5� " $ 1,086

 至!" 452

«賃à資_額 1,538

7賺­融資ÑK (32)

ÆÑ«賃ÍªPòWÔ�¨©RO資B$¨©非RO資B項�` $ 1,506

��   "<!=>< ?�_項óôe«P風險資訊請詳附註ØW!< `e

W×`B44貨

112.12.31 111.12.31
ø� $ 17,097 21,819

除î&�銷貨�B貨轉ÔãaÀc�，¨©*+ÒãaÀc@費J金額�§Ë

�：

112"# 111"#
B貨跌	J� $ - 80

c��@B貨á7��ê�質©[¢@{¿e

W:`5PMKb@à資W5PMKb@à資貸餘`

c����C?5PMKb@à資Ô³Ë�：

112.12.31 111.12.31
Ä�� $ (3,607) 6,698
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1.Ä��

請ª閱��  !"#IR財���e

2.[44¢

c��@5PMKb@à資7��ê�質©[¢@{¿e

WØ`ÇOBL§¨$設©

c��ÇOBL§¨$設©@Àc$+計Ï舊¨變O�§Ë�：

辦�設© «賃/良 ¨©設© _66計
Àc：

4��112"1=1?餘額 $ 3,555 20,395 6,102 30,052

� ­ 73 6,593 1,649 8,315

處 � (1,327) - (303) (1,630)

4��112"12=31?餘額 $ 2,301 26,988 7,448 36,737
4��111"1=1?餘額 $ 2,717 13,490 3,613 19,820

� ­ 1,271 7,619 2,783 11,673

處 � (433) (714) (294) (1,441)

4��111"12=31?餘額 $ 3,555 20,395 6,102 30,052
+計Ï舊：

4��112"1=1?餘額 $ 1,642 4,969 1,977 8,588

4c%Ï舊 567 5,361 1,573 7,501

處 � (1,327) - (303) (1,630)

4��112"12=31?餘額 $ 882 10,330 3,247 14,459
4��111"1=1?餘額 $ 1,405 3,167 1,482 6,054

4c%Ï舊 670 2,516 789 3,975

處 � (433) (714) (294) (1,441)

4��111"12=31?餘額 $ 1,642 4,969 1,977 8,588
¢面	ò：

4��112"12=31? $ 1,419 16,658 4,201 22,278
4��111"1=1? $ 1,312 10,323 2,131 13,766
4��111"12=31? $ 1,913 15,426 4,125 21,464

c��@ÇOBL§¨$設©á7��ê�質©[¢@{¿e
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W¤`gPM資B

c��%«¨®$�¯@Àc$+計Ï舊，¨變O�§Ë�°

¨®$�¯
Àc：

4��112"1=1?餘額 $ 55,867

� ­ 2,245

Á Ø (7,420)

4��112"12=31?餘額 $ 50,692
4��111"1=1?餘額 $ 26,530

� ­ 29,337

4��111"12=31?餘額 $ 55,867
+計Ï舊：

4��112"1=1?餘額 $ 16,888

4c%Ï舊 10,651

Á Ø (6,804)

4��112"12=31?餘額 $ 20,735
4��111"1=1?餘額 $ 8,952

4c%Ï舊 7,936

4��111"12=31?餘額 $ 16,888
¢面	ò：

4��112"12=31? $ 29,957
4��111"1=1? $ 17,578
4��111"12=31? $ 38,979

c��%«¨®$�¯�²辦�處j$ãa處j，���  !"$   "<

!=>< ?評ý«賃jB|@,'Àc�X²2,000./$0./，Ô�¨©非RO

負D項�e

WÙ`�¿資B

c����  !"#$   "#�¿資B@Àc$+計Ñ銷�§Ë�：

電腦軟體
Àc：

4��112"1=1?餘額 $ 8,796

4È�¬­ 4,286

4��112"12=31?餘額 $ 13,082
4��111"1=1?餘額 $ 8,796

4È�¬­ -

4��111"12=31?餘額 $ 8,796
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電電腦腦軟軟體體
+計Ñ銷：

4��112"1=1?餘額 $ 5,223

4c%Ñ銷 2,043

4��112"12=31?餘額 $ 7,266
4��111"1=1?餘額 $ 3,362

4c%Ñ銷 1,861

4��111"12=31?餘額 $ 5,223
¢面	ò：

4��112"12=31? $ 5,816
4��111"1=1? $ 5,434
4��111"12=31? $ 3,573

c���¿資Bá7��ê�質©[¢@{¿e

W¦`¨©RO資B$¨©非RO資B

c��¨©RO資B@�§Ë�：

112.12.31 111.12.31
預ª貨� $ 8,006 9,555

¨©預ª� 9,103 5,867

ÆÑ融資«賃� 1,056 -

¨© 466 398

$ 18,631 15,820

c��¨©非RO資B@�§Ë�：

112.12.31 111.12.31
B;¢證金 $ 2,830 2,824

ÆÑ融資«賃� 450 -

¨© 173 857

$ 3,453 3,681

W<`長%¯�

c��長%¯�@�§，ùú與ù�Ë�：

112.12.31
 4X ÏÝ�間 ­%? 金4額

[¢銀行¯� �  2.10%~3.10% 113/3/31~115/9/2 $ 19,559

Á： "
­%部� (8,197)

I44計 $ 11,362
÷7gP額# $ 30
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111.12.31
  4XX ÏÏÝÝ��間間 ­­%%?? 金金4額額

[¢銀行¯� �  1.925%~2.975% 113/3/25~115/9/1 $ 30,677

Á： "
­%部� (11,544)

I44計 $ 19,133
÷7gP額# $ 50,030

1.c��T資B設÷4©ê銀行¯�@[¢{¿，請詳附註Ùe

2.c��金融負Dª關@RO$ÏÝ風險@N露請詳附註ØW!< `e

W< `�X股負D

112.12.31 111.12.31
²³�X股 $ 22,656 23,879

c����� ç¦"<=!<Ø?b股X臨#�ì議辦2´µ²³�X股400

.股í，Æµs行\院�·qÀ�金12����� ç¦"< =:?¸�2À，

_計金額24,000./，É股	
²60/，¦T�� ç¦"< =¦?²�資�v

?e該�X股負D´µ'股@MÏó�Ë�：

1.c�X股Ç要¹表ìM，IÇ要¹董8選舉M，��c�X股股X�$關mc�X

股股XMÏó�8項@股X��表ìMe

2.c�X股除�3點j述@股Ã�，Ç­ª與²通股$¨©³�X股關�Ê餘$資c

�,@�»e

3.²³�X股股Ã²"ÏÝ1.5%，fÉ股q行	
計U，É"TP金 üq¼，�É

"股X��%認! "#財���$Ê餘�»議í"，î董8�訂÷c�X股�配

股Ã@除Ã�v?，±TÂªÆq¼$+,7�»@股Ãez"#股Ã自q行?起

U，�z"#0際q行?	計U，q行?÷ó²�股股@�資�v?ec��若"

#�Ê餘，Æfb¸�Å�L´補+,虧JLü�½�@<²b÷Ê餘�,"，�

該"#Ê餘R�T!"#+,@7�配Ê餘，¾��»c�X股@z"#$+,7

�»@股Ã；若"#�Ê餘FÊ餘Ç足T�	�»�X股股Ã#，­�»@Ê餘J

Æ¾��»Ä�X股，Ç足額@股ÃwÆ�T"�Ê餘@"#¾�補足，Ff�4

點規÷處2e

4.²³�X股q行%間²!"，c���­%?Æfc�股股'q行	
=計q行%

間計U÷7¬­@股Ã，TP金 ü�部Ñúc�X股eàc��­�­%?!f

c�X股'q行	
=計q行%間��計U÷7¬­@股Ã，�!Ñúc�X股e

ac������  ç"< =!<×?$��  !"<=><?�X¬­�

q��1102903271號$�1120001826號¿�q行%間Àõ，ö�À�áÑú�X股

¦Âª%間Æª@股ÃFZÜ÷�!Ñúe
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5.²³�X股�»c��賸餘財B@順þ¾��²通股$¨©³�X股，²通股$¨

©³�X股Æ�²³�X股股XM	Ñúc�X股股Ã"ð­ª與�配，�²³�

X股股XÑúcÃTÇ超過²³�X股�q行	
=計Tq行%間計U÷7¬­@

股Ã²限e

6.c�X股�Ü÷轉Ç²通股@MÏe

7.c��Ë�違s與²³�X股股XÜ÷@MÏó�{8#，c��Æf�4點�!

Ñúc�X股e

8.c�X股�I�!Ñú{¿Fq行%間j$"，c��ÅÇZÃMFZ�責c��

@8î致�bÑúc�X股@�部F 部�#，¨7Ñú@�X股MÏ，Jf!開

z�q行ùúõK至c���	Ñúc�X股²We¨股ÃI�'"ÏÝT0際À

õ%間計U，Ç­J$c�X股�c��ÄÂÅ�@MÏe

W<!`«賃負D

c��«賃負D@¢面金額Ë�：

112.12.31 111.12.31
RO $ 10,753 10,415
非RO $ 18,501 29,077

­%��請詳附註ØW!< `金融�6e

認Ô�JK@金額Ë�：

112""## 111""##
«賃負D@ÏÃ費P $ 614 688
轉«gPM資B@ÑK $ 976 633
#%«賃@費P $ 300 125

認Ô�P金R量表@金額Ë�：

112""## 111""##
«賃@P金R;_額 $ 11,397 8,482

c��%«¨®$�¯�²辦�處j，«賃%間通�²!至Ø"，部�«賃Xê

i«賃%間j$#­õ長與'IÜª�%間@選�Me

W<>`��ÎÏ計�

c��@'÷��計�mfÓ�退Æ金ù�@規÷，fÓ�É=�資6%@�¸

Ý，��至Ó�¢險Ç@Ó�退Æ金�s¸Ûeiû計��c����n÷金額至Ó

�¢險Ç"，;�Âª額�金額@b÷F½÷ó�e

c����  !"#$   "#'÷��退Æ金辦b�@退Æ金費P�X²

8,354./$7,443./，���至Ó�¢險Çe

c����  !"#$   "#'÷ÎÏ計��@退Æ金費P�X²27./

$34./e
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W<×`j­Å

1.j­ÅÏKW費P`

c��@j­ÅÏKW費P`�§Ë�：

112"# 111"#
z%j­ÅÏKW費P` $ - -

遞õj­ÅÏKW費P` - -

j­ÅÏKW費P` $ - -

c����  !"#$   "#á�認Ô�MKF¨©HIJK@�øj

­ÅÏKW費P`e

c����  !"#$   "#@j­ÅÏKW費P`與Å!£J@關m調

ÈË�：

112""## 111""##
Å!£J $ (167,988) (171,341)
fc��ji%�
ÅÝ計U@j­Å 33,601 34,268

7認Ô遞õj­Å資B@z%課ÅJ� (33,611) (34,247)

¨6666© 10 (21)

j­ÅÏKW費P` $ - -

2.遞õj­Å資B$負D

(1)7認Ô遞õj­Å資B

c��7認Ô²遞õj­Å資BÅ額@項^Ë�：

112.12.31 111.12.31
課ÅJ� $ 172,016 139,270

��ã運��$5PMKb認Ô@à資J� 10,944 10,085

¨6666© 28 22

$ 182,988 149,377

課ÅJ�mfj­Åb規÷，bÅ�É��關�÷@!<"#虧J­自z"

#@ÊKF除，�行�課j­Åe該�項^7認Ô²遞õj­Å資B，mÅc�

��7è¦非`�Z能�足®@課Åj­Tê該�#���gPe
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*至��  !"<!=>< ?W，c��÷7認Ô²遞õj­Å資B@

課ÅJ�，ª關資訊Ë�：

虧J"#W��` ÷7F除@虧J ­F除@¼""#W��`
104" $ 25,806 114"#

105" 42,423 115"#

106" 54,949 116"#

107" 59,602 117"#

108" 102,971 118"#

109" 117,838 119"#

110" 127,914 120"#

111" 164,845 121"#

112" 163,731 122"#

$ 860,079

(2)7認Ô遞õj­Å負D

��  !"$   "<!=>< ?，c���重[7認Ô@遞õj­

Å負De

3.j­Å�÷{¿

c��ãÏ8aj­Å~UË��èÉ��關�÷至��  ç"#e

W<:`資c$¨©MK

��  !"$   "<!=>< ?，c��額÷股c_額�²500,000./

，É股面額10/，�²50,000.股e!述額÷股c_額Xê²通股$�X股，�q行

股
�X²²通股29,975.股$26,620.股，Z贖ú�X股á²400.股，j��q行

股
@股�á�Ñ¬eZ贖ú�X股m�類�負D項�，請詳附註ØW< `e

c����  !"#$   "#R通i�股	調È表Ë�：

²²通通股股WW..股股`̀

112"" 111""
1=1? $ 26,620 22,476

P金�資 3,000 4,000

��認股M�行 355 144

12=31? $ 29,975 26,620

1.²通股q行

c�����  !">=!<:?b董8�ì議辦2P金�資q行²通股

3,000.股，É股面額10/，q行	
É股50/，計150,000./，T��  !"

Ø=<!?²�資�v?，j�q行股
@股�á�Ñ¬，öª關b÷Ì記Âþ�

辦22d，¦�類�MK項��
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c�����  !"<!=!<:?b董8�ì議辦2P金�資q行²通

股，�資�v?²��  >"×=<:?，¦�Ñ¬股�61,420./e

c�����  ç"<!=!<¤?b董8�ì議辦2P金�資q行²通股

4,000.股，É股面額10/，q行	
É股50/，計200,000./，T��   "

!=!<:?²�資�v?，j�q行股
@股�á�Ñ¬，öª關b÷Ì記Âþ

�辦22d，¦�類�MK項��

c�����  !"#$   "#Å��認股M 證行g認購M而�Xq

行'股355.股$144.股，T面額q行，_金額�X²3,550./$1,440./，j

�q行股
@股�á�Ñ¬，öª關b÷Ì記Âþ�辦22d，¦�類�MK項

��

*至��   "<!=>< ?W，c��部���認股M 證行g認購M

6,342./，Åª關b÷Ì記Âþ÷7辦22d，u¢�預Ñ股c項�e��  !

"<!=>< ?�_項óôe

2.資c�,

c��資c�,餘額
�Ë�：

112.12.31 111.12.31
q行股�Î	 $ 127,809 160,098

��認股M 384 49

¨44© 77 77

$ 128,270 160,224

f��b規÷，資c�,需¾�Ï補虧J"，ð­�股X'�股
@��T�

0P@資c�,qÍ'股FP金e!項jä@�0P資c�,，XY超過�面金額

q行股�j­@Î額$�領贈與@j­efq行sµ集與q行�	證p處2vw規

÷，­�Ó資c@資c�,，É"�Ó@I計金額，Ç­超過0Ñ資c額½�@

<e

3.¢<Ê餘

fc��ÄÂ規÷，"#_ìUË�Ê餘，Æ��¸Å�，´補TÔ"#虧

J，ü�½�@<b÷Ê餘�,，�b÷Ê餘�,�達c��0Ñ資c額#Çiû

限；àfb�規÷�ÔF迴轉�XÊ餘�,，Ë÷�Ê餘R�%Þ7�配Ê餘，î

董8�Õ6Ê餘�配í�請股X�ì議�»F¢<@e

c��處�Ba	�ï變，ûa|Ö週%&òÀ長階�，股Ï\]m考量��

7è資金需¹$長%財�規�，T¹×Kbã，É"q¼股Ï_額TÇ5�z"#

Z�配Ê餘_額@½�!<，a+,Zê�配Ê餘5�0Ñ股c½�@ ，­ÇÄ

�配；�配股X股ÃØÏ#，­TP金F股�k-²@，¨ÃP金股ÏÇ5�股Ï

_額½�@<e
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(1)b÷Ê餘�,

���虧J#，­b股X�ì議，Tb÷Ê餘�,qÍ'股FP金，aT該

項�,超過0Ñ資c額½�@:<@部�²限e

(2)�XÊ餘�,

f金1�規÷，c����»Z�配Ê餘#，�z"#q|@¢Ô¨©股X

MKÁ項£額，自z%JK與!%7�配Ê餘補�Ô�XÊ餘�,；�!%+,

@¨©股XMKÁ項金額，w自!%7�配Ê餘補�Ô�XÊ餘�,Ç­�»e

Ù"¨©股XMKÁ項	額�迴轉#，­�迴轉部��»Ê餘e

(3)Ê餘�配

c���X���  !"Ø=><?$��   "Ø=!<>?b股X

��ì議��   "#$  ç"#虧J�補í，�XT資c�,160,175./

$80,000./´補虧Je

4.¨©MKWÅ"£額`

����ãã運運����財財��
�表ÇU@ÈÇ�額

��112"1=1?餘額 $ (2,542)

ÇU��ã運��£資BjB|@ÈÇ�額 110

��112"12=31?餘額 $ (2,432)
����ãã運運����財財��
��表表ÇÇUU@@ÈÈÇÇ��額額

��111"1=1?餘額 $ (2,862)

ÇU��ã運��£資BjB|@ÈÇ�額 320

��111"12=31?餘額 $ (2,542)

W<Ø`股
��Íª

c�����  !"$   "<!=>< ?計��Ô股
��Íªóô：

MKóW

108"#
��認股M 證

109"#
��認股M 證

Í與? 108.7.30/108.8.21 109.12.22

Í與	量 1,000,000 465,000

IÜ%間 5" 5"

ÚÄ»象 c���� c����

N­ùú W註1` W註2`
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註1：認購s自被ÚÄ��認股M 證%間，Z行g認股�ÝË�：

108"#��認股M

ÚÚ與與%%間間
Z行g認股M
����WW++計計`̀

j$ " 80%

j$!" 100%

註2：認購s自被ÚÄ��認股M 證%間，Z行g認股�ÝË�：

109""##����認認股股MM

ÚÚ與與%%間間
ZZ行行gg認認股股MM
����WW++計計`̀

j$!" 100%

1.Í與?�y	ò@衡量ª	

c��5PBlack-Scholes選�M評	0-ý計Í與?股
��Íª@�y	

ò，該0-@輸ÒòË�：

108""##����認認股股MM 109""##����認認股股MM
Í與?�y	òW/` $ - 0.5834

Í與?股	W/` 6.22/6.54 22.26

�行	
W/` 10 52.02

預%ÜOÝ 28.54%Ý30.41% 30.53%

認股MBK%間 3.5Ý 4" 5"

�風險ÏÝ 0.53%Ý0.57% 0.19%

2.��認股M計�@ª關資訊

��  !"#

109"#認股M計� 108"#認股M計�

��認股M È66

==MM��áá

�行	
W/` È66

==MM��áá

�行	
W/`
"ÞR通i� 180 $ 52.02 150 10

c"#�� (20) 52.02 - 10

c"#行g (75) 52.02 (150) 10

"ÞR通i� 85 -
"ÞZ�行 85 -
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��   "#

109"#認股M計� 108"#認股M計�

����認認股股MM ÈÈ66


=M�á

��行行		

WW//`̀ ÈÈ66


=M�á

��行行		

WW//`̀
"ÞR通i� 340 $ 52.02 346 10

c"#�� (40) 52.02 (42) 10

c"#行g (120) 52.02 (154) 10

"ÞR通i� 180 150
"ÞZ�行 180 150

3.��費P

c����  !"#$   "#Å股
��ÍªjB|@酬ÓÀc�X²

26./$49./e

W<¤`É股Ê餘

1.�cÉ股Ê餘

112""## 111""##
���c��²通股MK£�s@£J $ (167,988) (171,341)
²通股=M�áR通i�股	W.股` 29,158 25,959
�cÉ股Ê餘W/` $ (5.76) (6.60)

2.Ë釋É股Ê餘

112""## 111""##
���c��²通股股£�s@£J $ (167,988) (171,341)
²通股=M�áR通i�股	W.股` 29,158 25,959
Ë釋É股Ê餘W/` $ (5.76) (6.60)

W<Ù`ÚÛIÜ@ÑÒ

1.ÑÒ�§

112"# 111"#
雲Ís資解ìkíÐ� $ 94,100 72,179

雲Í��ÎÏ¾IÐ� 107,158 125,928

$ 201,258 198,107
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2.IÜ餘額

112.12.31 111.12.31 111.1.1
IÜ資BÙRO $ 5,951 8,100 9,152

Á：©4J� 721 721 -

I44計 $ 5,230 7,379 9,152

112.12.31 111.12.31 111.1.1
IÜ負Dß雲Ís資解ìkíÐ� $ 60,684 38,700 19,054

IÜ負Dß雲Í��ÎÏ¾IÐ� 37,068 33,295 22,303

I44計 $ 97,752 71,995 41,357

ÆÑ�±$¢�$¨ÁJ@N露請詳附註ØW!`e

IÜ資Bç要mÅ�認Ô雲Ís資��CÒ@ÑÒ，a��C?÷7請�jB

|ec��»�該»	��ùú@MÏ#，�轉ÔÆÑ¢�e

IÜ負Dç要mÅ預Ñ雲Ís資訂閱kí$雲Í��ÎÏ販�ø�ª關ÑÒ�

jB|，c����訂閱%間Fø�óªÄ�費者#轉ÔÑÒe

��  !"$   " = ?IÜ負D%Þ餘額���  !"#$  

 "#認Ô²ÑÒ@金額�X²41,144./$28,588./e

W<¦`��$董8酬Ó

fc��ÄÂ規÷，"#Ë�áÏ，Æ��Ç5�5%²��酬Ó$Ç高�2%²

董8酬Óe���÷�+,虧J#，Æ預�¢<´補	額e!項��酬ÓqÍ股�F

P金@»象，XY�I ÷ùú@������e

c����  !"#$   "#�²虧J，u7ýÔ��$董8酬Óe

ª關資訊Z至�開資訊觀�â�詢e

W!<`ãa�ÑÒ$Â;

1.ÏÃÑÒ

112"# 111"#
銀行B�ÏÃ $ 608 204

¨©ÏÃÑÒ 96 -

$ 704 204

2.¨©ÏK$J�

112""## 111""##
«金ÑÒ $ 995 1,003

�Ñ銷"Àc衡量@金融負DÏK 1,409 -

� ÈÇÏKWJ�` (70) (249)

¨© 2,997 517

$ 5,331 1,271
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3.財�Àc

112"# 111"#
«賃負D@ÏÃ $ 614 688

�X股負DÏÃ 425 360

銀行¯�ÏÃ 748 724

$ 1,787 1,772

W!< `金融�6

1.«P風險

(1)«P風險@E險

金融資B$IÜ資B@¢面金額�表¼[«PE險金額e6

(2)«P風險集Ã{}

î�c���ä[ÚÛ~，¦7顯著集Ã與È ÚÛ進行óô，uÆÑ¢�

@«P風險¦�顯著集Ã@虞e

(3)ÆÑ�項@«P風險

ÆÑ�±$¢�@«P風險E險資訊請詳附註ØW!`e¨©�Ñ銷"Àc衡

量@金融資BXY¨©ÆÑ�$÷%BÈ�，¨«P風險5@金融資B，Åû�

<!�=預%«PJ�金額衡量該%間@©4J�e

2.RO�風險

�表²金融負D@IÜ­%?，Xêý計ÏÃ�ÇXê£額O議@e響e

¢¢面面金金額額
II44ÜÜ
PP金金RR量量 1"
 1-2" 3-5" 超過5"

112""12==31??
非衍|金融負D

銀行¯� $ 19,559 (20,349) (8,665) (6,752) (4,932) -

4Æª�±$¢� 6,468 (6,468) (6,468) - - -

4¨©Æª� 53,235 (53,235) (53,235) - - -

«賃負D 29,254 (30,097) (11,226) (9,853) (9,018) -

�X股負D 22,656 (25,245) (360) (5,121) (10,026) (9,738)

BÒ¢證金 902 (902) - (902) - -

$ 132,074 (136,296) (79,954) (22,628) (23,976) (9,738)
111""12==31??
非衍|金融負D

銀行¯� $ 30,677 (32,194) (11,844) (8,665) (11,685) -

4Æª�±$¢� 7,438 (7,438) (7,438) - - -

4¨©Æª� 56,043 (56,043) (56,043) - - -

«賃負D 39,492 (41,001) (11,083) (11,046) (18,872) -

�X股負D 23,879 (23,879) (23,879) - - -

BÒ¢證金 968 (968) - (968) - -

$ 158,497 (161,523) (110,287) (20,679) (30,557) -
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c��¦Ç預%­%?��@P金R量q|#點�顯著�l，F0際金額��

顯著Ç�e

3.ÜÝ風險

(1)ÜÝ風險@E險

c��E露�重[� ÜÝ風險@金融資B$負DË�：

112.12.31 111.12.31
� W./` ÜÝ �  � W./` ÜÝ � 

金融資B

4貨 �項^

æ金 $ 128 30.705 3,921 67 30.710 2,046

ç  262 3.929 1,030 151 3.938 594

金融負D

4貨 �項^

æ金 144 30.705 4,406 89 30.710 2,724

(2)£¤���

c��貨 �項^@ÜÝ風險ç要è自�T� 計	@P金$ÜzP金L¨

©ÆÑ�Wê關ms`LÆª¢�$¨©Æª��，�ÇU#B|� ÈÇJKe

���  !"$   "<!=>< ?z'� ª»�æ金貶òFéò5%，

而¨©j�Åê@£Ç變@{}�，��  !"#$   "#@Å"£J�

�X�=FÁØ27./$4./ek%��m5Pª���e

(3)貨 �項^@ÈÇJK

î�c��� óô³類ëï，u5^¾k-N露貨 �項^@ÈÇJK資

訊，� ÈÇJK£額Wê�0P$70P`Ë�：

112""## 111""##
� ÈÇJK£額 $ (70) (249)

4.ÏÝ風險

c��@金融負DÏÝE險�c附註@RO�風險12Ã說�e

�Ô£¤#��mf衍|$非衍|�6��C?@ÏÝE險而ì÷e»�ìO

ÏÝ負D，¨��k-mC設�C?R通i�@負D金額�¾"#�R通i�ec

��
部�ç要12s���ÏÝ#jgP@變OÝ²ÏÝ�=FÁØ1%，ûI�

表12s�»ÏÝ@I2Z能變O��@評ýe
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c��@ÏÝ風險çm變OÏÝ@¯�e若ÏÝ�=FÁØ1%，ij�¨©變

	@£Ç變@{}@P金R量£¤#Ë�：

JKe響金額

ÏÝ�=1% ÏÝÁØ1%
��112"12=31? $ (196) 196
��111"12=31? $ (307) 307

5.�y	ò資訊

c��@金融資B$金融負D@¢面金額²�y	ò@I2近îò，f規÷�

須N露�y	ò資訊e

W!<!`財�風險12

1.ï44要

c��Å金融�6@gP而E露��Ô風險：

(1)«P風險

(2)RO�風險

(3)+�風險

c附註表達c��g述z項風險@E險資訊Lc��衡量$12風險@^�L

\]$Âþe進 �量=N露請詳�體財���z該附註e

2.風險12ð�

董8��M負責À�$\]c��@風險12ð�，îzM責È
負責f計�

�行$�1c��@風險12�a8ñ，¦÷%�董8���¨運�e

c��@風險12\]@�òm²辨認$��c��j面臨@風險，$設÷適

z風險限額$�
，¦\]風險$風險限額@遵�e風險12\]$��m÷%覆

�Tst+�{}$c��運�@變=ec��透過訓õL12vw$�aÂþ，

TqÀ�ö÷ö6�設�@�
	�，gj���ø解¨角色$ó�e

c��@�計[��\]12s�Ë3\�c��風險12\]$Âþ@遵

�，$覆�c��»�j面臨風險@ª關風險12ð�@適z�e
部É�s�O

ûc���計[��üý\]角色e該�s�進行÷%$��覆�風險12�
$

Âþ，¦�覆�~���Ä�計[��e

3.«P風險

«P風險mc��ÅÚÛF金融�6@óô»þ�b§行IÜó�而B|財�

J�@風險，ç要è自�c��ÆÑÚÛ@¢�e
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(1)ÆÑ�項

c��5行@\]m.與«譽�著@»象進行óô，¦�A要{¿�¬­足

額@[¢TÁ輕Å��jB|財�J�@風險ec��¦�»�3È óô»k

F�3È õ6ªî��@óô»k�重[ø«PE險e

c��£K»ÆÑ¢�ÚÛ@財�|}進行評ýe

(2)à44資

銀行B�Ln÷ÑKà資$¨©金融�6@«P風險，mîc��財�部門

衡量¦\�eî�c��@óô»象$§Ü©kám«P良�@金融��F��

õ�，�重[@§Ül}，u�重[@«P風險e

(3)¢44證

c��\]規÷.能�ê財�¢證Ä2���@Ä��e��  !"$ 

  "<!=>< ?，c��á��ê�3背
¢證e

4.RO�風險

c��m透過12$@£足®部
@P金$ÜzP金TÂÆc��ã運¦Á輕

P金R量ÜO@e響ec��12s�\]銀行融資額#gP|}¦'¢¯�IÜ

ù�@遵�e

銀行¯�»c��而言m 項重要RO�èée��  !"$   "<!

=>< ?，c��7OP@銀行融資額#請詳附註ØW<`e

5.+�風險

+�風險m·Å+	
變O，ËÜÝLÏÝLMK�6	
變O，而e響c�

�@ÑKFj£�金融�6	ò@風險e+�風險12@^�m1�+�風險@E

險Â#iZ%���
，¦�à資�酬¼�=e

c��²12+�風險，j�óô@�行á遵�12規Ä規÷辦2e 般而

言，c��¦75P避險�計è進行JKÜO@12e

(1)ÜÝ風險

c��E露�非T�能�貨 計	óôjB|@ÜÝ風險ec��@�能�

貨 ²'� ，該�óôç要@計	貨 �'� Læ/$ç e

i�3#點，c��TÇ超過7èØ�=
Åa�jB|@ÆÑÆª�項F

資B負D�4@£部
進行避險²'we

�關¨©� 計	@貨 �資B$負D，zq|#%Ç�衡#，c��m藉

îT;#ÜÝ買進F賣;� ，T'¢£E險¢£iZ+�@�ve

c��¦7»Ä��@à資進行£資B@ÜÝ風險避險e
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(2)ÏÝ風險

c��@銀行¯�ï5ìOÏÝ��，c��¦7�透過�訂ÏÝóÇIÜ

�ìOÏÝ轉²n÷ÏÝ@{¿ec��ÅÆÏÝ變O風險@��，ç要5÷%

評ý銀行$z X¯�ÏÝ，¦與Ôè@金融��¢£良�關m，T¬­較5@

融資Àc，�#配I(=ã運資金12�k-，降5»銀行¯�@fB#，��

ÏÝ變O@風險e

(3)¨©+	風險

c��²\�P金R量需¹$規�閒ò資金而£�MK�6jB|@風險e

c��@12階4f±P金R量需¹@#Â規�à資�øe重[à資á5�X1

2öj�買賣ì]áb董8�@��e

W!<>`資c12

c��進行資c12T'¢能®�JKbã@!��，藉î�D�$MK餘額¼

適=，Tg股X�酬�[=e

c��資c~�mî£D�W;¯�Á除P金`$MKW;股c，資c�,$¢<

Ê餘`õÀe

c��Ç須遵�¨©�部資c規÷e

c��*至  !"<!=>< ?+,虧J�達'� 383,877./，¨股M£

ò²41,711./，²g��ã運@£&z，5行ÅÆ»]Ë�：

1.(=B�銷�：

(1)雲Ís資��B�@ÚÛ	£K�÷À長，*至^!+計ÚÛ	���1,000

·，¨ÃXY+計超過½·ÚÛm5PÂ�[{ûaøé��B�e透過\�與

ûaá:識­	
轉{ø重要�，\�I½;補û¸í�進ûa選�雲ÍB�ø

:願，c��¦透過Çº%���能é�$½;qï�]øÐ�，(=與顧Ú間

ø黏著#eÚÛ	øÇº+,L超過94%高KÜÝø½é$高階 Apollo !"�B

�#趨À%，½é高È	Ñ費øB�+�，Z£K²��&èq�顯øãÑ$á

Ï貢(e

(2)雲Í��ÎÏ��B�Tï/øÐ�L�êqï{]øÐ�，T)*ûa��i

辦�+|],ø�費M，�=��黏著#��ÎÏ�[=$¾=gP者體驗，�

#-配	
金融��趨.，Çº開q=(ûa��»雲Í��ÎÏ���費ø/

,�$黏蓍#，顯見ãÑø高速À長，隨蓍規0biL(=議	能M$�=qï

/øÐ�類{T�é»ÏÝ，�Z���éáÏe
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2.資c+�：

ÅÆ£KàÒ開qL2'，$a�½äÎOø進行，À37èã運qÀ，�適

#4進]5�à資s$-配'�股XÂ£，T@£��ã運$6速qÀe

3.7�ã運：

î越8Ä��is9ØÏL���設[:/;ø¾.�，越8\�致M��é

Bas<ê質$=育+�，c��J?£透過	
解ìkíî�ê越8ûa¼�ø

B�與Ð�@£KàÒ��i%=T�é越8ûasM資c	òe

W!<×`非P金óô@à資$Ú資ÎO

c�����  !"#$   "#@非P金óô@à資$Ú資ÎOË�：

1.T«賃k-¬­gPM資B，請詳附註ØW¤`e

2.è自Ú資ÎO@負D@調ÈË�表：

非P金@變O

112.1.1 P金R量 ¨© 112.12.31
«賃負D $ 39,492 (10,483) 245 29,254

非非PP金金@@變變OO
111.1.1 PP金金RR量量 ¨̈©© 111.12.31

«賃負D $ 17,824 (7,669) 29,337 39,492

¤¤LL關關mmssóóôô

W `關msAä$關m

�c�體財���@v蓋%間
c��@Ä��$¨©與c���óô@關ms

Ë�：

關關mmssAAää 與與cc����@@關關mm
MAYO HUMAN CAPITAL INTERNATIONAL

PTE.LTD.WMAYO'=B`

Ä��

C�DE行F�限��WC�D`W註` Ä��
�¾sM資é諮詢Wg7`�限��Wg7�¾` Ä��
MAYO VIETNAM COMPANY LIMITED

WMAYO越8`

Ä��

¶·評 c��@董8長
鼎�	
��股
�限��職�ÎÏ[�� c��@職�ÎÏ[��
�英電I�限�� ¨©關ms
[陞股
�限�� ¨©關ms
�K達�限�� ¨©關ms
蔡MN ç要12階4
OPQ ç要12階4
¸R菁 ç要12階4

W註`：c��股X����   "<=<:?ì議辦2C�D@TUec��

���  !"¦=a�Ñúà資股�，該��@TUÂþ�辦22de
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W!`與關ms間@重[óô8項

1.ãaÑÒ

ãaÑÒ
112"# 111"#

Ä��ßC�D $ - 507

職�ÎÏ[�� 410 230

ç要12階4 14 65

¨©關ms - 15

$ 424 817

c��»關ms銷貨óôç要m雲Í��ÎÏ¾IÐ�，¨j�ê@銷貨ùú

與 般銷�	
�顯著Ç�e

c�����  !"$   "<!=>< ?Å銷貨óô預Ñc��職�

ÎÏ[��@�項�X224./$0./e

2.進貨$ãaÀc

c���關ms進貨金額$¨7~T餘額Ë�：

112""## 111""##
¨©關ms $ 5 4

c��»g述��@進貨	
與c��� 般§ø@進貨	
�顯著Ç�，ª

關�項á�~Te

3.資金貸與

c��資金貸與關ms@{¿Ë�：

112""##

%ß額#
0際OP
%ß餘額 "ÏÝ ÏÃÑÒ

%ßÆÑ
Ï6666Ã

Ä��—MAYO越8 $ 5,000 2,497 3% 75 75

111"#

%ß額#
00際際OOPP
%ß餘額 "ÏÝ ÏÃÑÒ

%%ßßÆÆÑÑ
Ï6666Ã

Ä��—MAYO越8 $ 5,000 2,497 3% - -
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4.¨6666©

c�����  !"#與Ä��ßg7�¾�訂Ó�IÜ，認ÔÓ�費P

724./$預ª�項799./e��   "#�_項óôe

*至��  !"$   "<!=>< ?，c��²關msTª�項而B

|¨©ÆÑ��X²11./$ 0./e

c����  !"$   "<!=>< ?�金融��¯�，f銀行¯�

IÜ@要¹，îc��@董8長�ê連&¢證e

W>`ç要12s�óô

ç要12s��酬XY：

112""## 111""##
#%��ÎÏ $ 12,375 12,502

退職"ÎÏ 309 359

$ 12,684 12,861

ÙL質©@資B

c���ê質©[¢@資B¢面	ò�§Ë�：

資BAä 質©[¢�ø 112.12.31 111.12.31
銀行B�WÔ�¨©金融

資BÙRO項�`

Vp預Ñ�«託¸Û $ 19,946 16,650

銀行B�WÔ�¨©金融

資BÙRO項�`

§Ü¢證 2,000 2,000

銀行B�WÔ�¨©金融

資BÙ非RO項�`

長%¯�Wê "
­%` 1,011 2,000

$ 22,957 20,650

¦¦LL重重[[FF��負負DD$$77認認ÔÔ@@IIÜÜ%%諾諾：：��ee 66

<L重[@� J�：�e

<<  LL重重[[@@%%""88項項：：��ee
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<!L¨44©

��ÎÏLÏ舊$Ñ銷費P�能X^_Ë�：

��6能能6XX 112"# 111"#

�6質6X
��ãa
À6c6者

��ãa
費6P6者

II4計計
��ãa
À6c6者

��ãa
費6P6者

II4計計

��ÎÏ費P

薪資費P 22,024 143,089 165,113 16,367 140,034 156,401

ÓX¢費P 2,366 13,153 15,519 1,678 11,908 13,586

退Æ金費P 1,142 7,239 8,381 812 6,665 7,477

4董8酬金 - 804 804 - 821 821

4¨©��ÎÏ費P 853 4,086 4,939 644 4,949 5,593

Ï舊費P 4,005 14,147 18,152 1,590 10,321 11,911

Ñ銷費P 1,338 705 2,043 1,481 380 1,861

c����  !"#$   "#��s	�X²180s$182s，¨Ã7Y���

@董8s	�X²5s$5se

<>L附註N露8項

W `重[óô8項ª關資訊

��  !"#c��f證pq行s財���t製vw@規÷，Æ�N露@重[

óô8項ª關資訊Ë�：

1.資金貸與©s：

È
：'� ./

t號
貸貸;;資資金金 貸貸與與 ÔÔèè __`̀

²關
cc%%¼¼ %%ßß 00際際OO ÏÏÝÝ 資資金金

貸與
aa��ÔÔ ��##%%融融

通資金A
��ÔÔ©©
4J�

[6¢6� »»��XX»»象象
資金貸

資資金金貸貸與與
4_

@6�6� »象 �^ ms 高金額

W註1`
餘額

W註1`
Â金額 �間 �質

W註2`
è金額 要@'Å 金4額 Aä 	ò 與6限6額

W註3`
限4額

W註3`
Z c�� MAYO

VIETNAM

COMPANY

LIMITED

¨©Æ

Ñ�－

關ms

_ 5,000 5,000 2,497 3% 2 - ã運[轉 - � - 4,171 16,684

註1：c%¼高餘額m董8�通過額#@¼高額#餘額；%ß餘額m董8�通過@額#餘額e

註2：資金貸與�質Ë�°

1：�a�Ôè者e

2：�#%融通資金@A要者e

註3：c��#%融通資金與¨©��#，�X融資金額Ç­超過c��¼近財��表£ò10%；#%融通

資金_融資金額Ç­超過c��¼近財��表£ò40%e

2.²©s背
¢證：�e

3.%ß£��	證p{¿WÇXêà資Ä��L關聯ûa$I資MK部�`：�e

4.+,買進F賣;� �	證p@金額達'� >\/F0Ñ資c額½�@!<T

g：�e66 4
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5.¬­ÇOB@金額達'� >\/F0Ñ資c額½�@!<Tg：�e

6.處�ÇOB@金額達'� >\/F0Ñ資c額½�@!<Tg：�e

7.與關ms進L銷貨@金額達'�  \/F0Ñ資c額½�@!<Tg者：�e

8.ÆÑ關ms�項達'�  \/F0Ñ資c額½�@!<Tg：�e

9.�8衍|�6óô：�e

W!`轉à資8aª關資訊：

��  !"#c��@轉à資8a資訊Ë�WÇXê[陸被à資��`：

È
：'� ./

àà資資���� 被被àà資資���� jjii çç要要ãã ''ððàà資資金金額額 %%ßß££�� 被被àà資資���� cc%%認認ÔÔ@@

A44ä A444ä %� a項^ c%%ß �""Þ 股	 �Ý ¢面金額 c%JK à資JK ©註

c�� MAYO HUMAN

CAPITAL

INTERNATIONAL

PTE.LTD.

'=B 電腦軟體^q
$à資a�

54,521 54,521 2,455 %100.00 (3,607) (4,277) (4,277)

c�� C�DE行F�限

��

�_ E遊ª關a� - 6,000 7q行股� %- - 131 131

MAYO HUMAN CAPITAL

INTERNATIONAL PTE.

LTD.

MAYO VIETNAM

COMPANY

LIMITED

越8 sM資é12
諮詢$電腦軟
體銷��a�

12,178 12,178 - %100.00 (1,729) (3,574) (3,574)

W>`[陸à資資訊：

1.轉à資[陸%�@8aª關資訊：

È
：'� ./

[[陸陸被被àà資資 çç要要ããaa 004ÑÑ àà資資 cc%%%%ÞÞ自自
��__ÜÜ;;++

cc%%ÜÜ;;FF
ÑÑúúàà資資金金額額

cc%%%%ßß自自
��__ÜÜ;;++

被被àà資資���� cc����**++
FF間間++àà資資

cc%%認認ÔÔ
àà資資JJKK

%%ßßàà
資資¢¢面面

**至至cc%%
WW��ÜÜúú

��6��6AA6ää 項項44^̂ 資資cc額額 kk-- ,,àà資資金金額額 ÜÜ;; ÑÑúú ,,àà資資金金額額 cc%%JJKK @@££股股���� 		4òò àà資資ÑÑKK

�¾sM資é

諮詢Wg7`�

限��

sM資é12諮詢$計

U�軟體CÒ�a�

41,368

(RMB9,195)

(SGD1,877)

(註) 41,368

(RMB9,195)

(SGD1,877)

- - 41,368

(RMB9,195)

(SGD1,877)

(646) 100.00 % (646) (1,182) -

2.轉à資[陸%�à資限額：

c%%ß+計自�_Ü;
赴赴[[陸陸%%��àà資資金金額額

bbii部部àà��������
àà資資金金額額

fbi部à��規÷
赴赴[[陸陸%%��àà資資限限額額

$ 41,368

WRMB 9,195 `

WSGD 1,877 `

$ 41,368

WRMB 9,195 `

WSGD 1,877 `

$ 25,026

註：透過MAYO HUMAN CAPITAL INTERNATIONAL PTE. LTD.轉à資[陸e

3.重[óô8項： 66

c����  !"與[陸被à資��*+F間+@重[óô8項，請詳å重

[óô8項ª關資訊æ@說�e

<×L部門資訊

請詳��  !"#IR財���e
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P金$ÜzP金�§表

��  !"<!=>< ? È
：'� ./

項44^ b44要 金44額
 BP金 $ 150

Î%B�$Â�B� 135,605

� Î%B� USD 41,003.41 1,259

HKD262,057.96 1,030

CNY 554.05 2

$ 138,046

� B�;%ÜÝË�：

æ /：� ：1： 30.705

ç  ：� ：1： 3.929

s� ：� ：1： 4.327
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ÆÑ�±$¢��§表

��  !"<!=>< ? È
：'� ./

項44^ b44要 金44額
A�� $ 3,351

B�� 1,764

C�� 1,700

D�� 683

¨©W7達c�^餘額5%` 6,140

13,638

Á：©4J� (278)

$ 13,360

B貨�§表

金4444額

項44^ À4c £變P	ò
ø� $ 17,177 17,097
Á：©4B貨跌	J� (80)

I4計 $ 17,097
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Æª�±$¢��§表

��  !"<!=>< ? È
：'� ./

項44^ 金44額
²�� $ 2,457

c�� 2,361

66¨©W7達c�^餘額5%` 1,650

$ 6,468

¨©Æª��§表

項44^ b44要 金44額
Æª薪資 $ 37,495

¨©Æª費P Æª¢險費LÆªÏÃLÆª設©��Â; 15,740

$ 53,235

-47-



鼎鼎�	
��股
�限��

¨©RO負D�§表

��  !"<!=>< ? È
：'� ./

項44^ b44要 金44額
�Ñ� $ 1,782

�Ñ� 449

¨© 33

$ 2,264

«賃負D�§表

項66^ b66要 «賃%間 ÏPÝ %ß餘額 ©註
¨®$�¯ 辦�+ 110/3/1~115/12/31 1.483%~2.480% $ 29,254

Á： "
­%部� (10,753)

$ 18,501

-48-



鼎鼎�	
��股
�限��

長%¯��§表

��  !"<!=>< ? È
：'� ./

D6M6s ¯�金額 dÜ%限 ÏÝ 4©F[¢
� 銀行[¢¯� $ 17,855 110/9/2~115/9/2 %3.10 ÎB1011./©Û，àî

«¢�金ØÀ:[¢e

e豐銀行[¢¯� 1,704 110/3/31~113/3/31 %2.10 «¢�金�額[¢

Á： "
­%長%¯� (8,197)

$ 11,362

¨©非RO負D�§表

項44^ 金44額
BÒ¢證金 $ 902

負Dv© 2,000

$ 2,902
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ãaÀc�§表

��  !" = ?至<!=>< ? È
：'� ./

項44^ 金44額
銷貨Àc $ 102,031

Ó�Àc 46,811

ãaÀc $ 148,842

ãa費P�§表

項44^ ½銷費P 12費P ¾¿qÀ費P
薪資$ª關費P $ 45,799 33,213 71,316

Ï 舊 3,966 4,129 6,052

Ó6�6費 5,265 5,179 2,134

¢6險 費 3,790 3,154 6,521

ä6�6費 3,467 29 -

¨©W7達c�^餘額5%` 5,585 11,252 9,655

$ 67,872 56,956 95,678
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項44^ 說4�
ÇOBL§¨$設©變O�§表 詳�體財���附註ØWØ`

gPM資B變O�§表 詳�體財���附註ØW¤`

�¿資B變O�§表 詳�體財���附註ØWÙ`

¨©RO資B$¨©非RO資B�§表 詳�體財���附註ØW¦`

�X股負D�§表 詳�體財���附註ØW< `

IÜ資BÙROLIÜ負DÙRO$ãaÑÒ�§表 詳�體財���附註ØW<Ù`

ÏÃÑÒL¨©ÏK$J�$財�Àc�§表 詳�體財���附註ØW!<`

¨©ÆÑ�－關ms 詳�體財���附註¤

¨©金融資B�§表 詳�體財���附註Ù

c%q|@��ÎÏLÏ舊LÏ耗$Ñ銷費P�能^_表 詳�體財���附註<!

-51-
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